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1 A Proposta

1.1 Introducgao

O Programa de Otimizacdo da Gestdo dos Municipios do Estado do Rio de Janeiro intitulado
RIO Desenvolvimento Municipio Mais A¢ao — RIO DM+Acao foi elaborado em parceria com
as secretarias do governo do Estado do Rio de Janeiro: pela Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovac¢do do Rio de Janeiro — SECTI, Secretaria de Estado das Cidades — SECIDRJ,
Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ, Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanca,
cuja coordenacdo das atividades e atribuicdes esta a Subsecretaria de Educacdo Ensino

Superior, Pesquisa e Inovagao — SUBESPI, de acordo com sua missao:

“”

. ser responsdvel pelo relacionamento e levantamento das demandas das
instituicbes académicas vinculadas, e tem por competéncia planejar, coordenar,
fiscalizar, supervisionar e integrar as atividades pertinentes a educagdo superior,
a pesquisa cientifica, a inclusGo digital, a inovacGo e ao desenvolvimento
tecnoldgico no dmbito do Estado, bem como formular e implementar as politicas

do Governo.”

O Programa RIO DM+Acgdo é uma estratégia governamental para a implantacdo de um

conjunto de ag¢des, que objetiva:

contribuir para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, por meio de a¢des
especificas, junto aos municipios que integram as oito macrorregiées do Estado

do Rio de Janeiro.

As oito macrorregides estdo a seguir citadas com os respectivos municipios que as compdem

(CIDE, 2002):

1. Regido Metropolitana Il (6 municipios): Rio de Janeiro, Niteréi, Guapimirim, Sao

Gongalo, Itaborai e Tangua.
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2. Regido Baixada Fluminense (12 municipios): Belford Roxo, Duque de Caxias, Itaguai,
Japeri, Magé, Nilépolis, Nova Iguacu, Paracambi, Queimados, Sdo Jodo de Meriti,
Seropédica, Mesquita.

3. Regido Noroeste Fluminense (13 municipios): Bom Jesus do Itabapoana, Italva,
Itaperuna, Laje do Muriaé, Natividade, Porciincula, Varre—Sai, Aperibé, Cambuci,
Itaocara, Miracema, Santo Antonio de Padua e Sdo José de Uba.

4. Regido Norte Fluminense (9 municipios): Campos dos Goytacazes, Cardoso Moreira,
Sao Fidélis, Sdo Francisco de Itabapoana, Sdo Jodo da Barra, Carapebus, Conceicdo de
Macabu, Macaé e Quissama.

5. Regido do Médio Paraiba (12 municipios): Barra do Pirai, Barra Mansa, ltatiaia,
Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das Flores, Valenca e Volta
Redonda.

6. Regido Serrana (16 municipios): Bom Jardim, Cachoeira de Macacu, Cantagalo, Carmo,
Cordeiro, Duas Barras, Guapimirim, Macuco, Nova Friburgo, Petrépolis, Santa Maria
Madalena, Sdo José do Rio Preto, S3o Sebastido do Alto, Sumidouro, Teresépolis e
Trajano de Moraes.

7. Regido Centro—Sul Fluminense (11 municipios): Areal, Comendador Levy Gasparian,
Engenheiro Paulo de Frontin, Mendes, Miguel Pereira, Paracambi, Paraiba do Sul, Paty
do Alferes, Sapucaia, Trés Rios e Vassouras.

8. Regido das Baixadas Litoraneas (também conhecida como Regido dos Lagos) (10
municipios): Casimiro de Abreu, Rio das Ostras, Silva Jardim, Araruama, Armacado dos
Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia e Saquarema.

9. Regido da llha Grande (também conhecida como Costa Verde) (2 municipios): Angra

dos Reis, Paraty e Mangaratiba.

A seguir o mapa do Estado do Rio de Janeiro e as oito macrorregides:
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Figura 1 — Regides de Governo e Microrregides Geogrdficas do estado do Rio de Janeiro.
FONTE: CIDE, 2002
As acles propostas nesse programa vém ao encontro da necessidade global das regides
buscarem estratégias para se desenvolverem por meio do estabelecimento de parcerias entre
agentes publicos e privados, com a finalidade de promoverem a interacdo universidade—
empresa—governo e alcancarem metas de desenvolvimento regional elencadas nas politicas

publicas de todas as esferas governamentais.

Para a implementacdo das acbes estabelecidas nesse programa foram desenhados,
prioritariamente, quatro eixos de atuacdo denominados: sensibilizacdo, capacitacao,
benchmarking e divulgacdo. Esses eixos de atuacdo ocorrerdo de maneira integrada, visando
otimizar a gestdo publica, aumentar a qualidade de vida e fortalecer o exercicio da cidadania

dos cidaddos fluminenses.

1.2 Justificativa

As acdes do Programa RIO DM+Acdo foram propostas a partir da elaboracdo de diagndstico
das demandas municipais elaborado pela SECIDRJ, pelos técnicos da Subsecretaria de
Integracdo Regional da SECDRJ, no primeiro semestre de 2019, quando percorreram trinta e

quatro dos noventa e dois municipios do Estado do Rio de Janeiro, elaborando um diagndstico
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das necessidades regionais. Identificaram diversas demandas para o aprimoramento da
gestdo publica municipal. Dentre os temas elencados pelos técnicos municipais, os mais

citados foram:

1) processos administrativos;

2) desafios da administracdo publica frente ao cendrio das parcerias;

3) licitagOes e contratos administrativos;

4) principios constitucionais da administragdo publica;

5) elaboragdo de plano plurianual — PPA;

6) contratacdo por meio de parceria publica privada — PPP;

7) apresentacdo do Sistema Eletrénico de Informagdo — SEI;

8) leis ordinarias, medidas provisdrias, leis delegadas, decretos legislativos, resolucdes e

consorcios (recolhimento de lixo, fornecimento de agua, etc.);
9) improbidade administrativa;
10) gestdo dos fundos previdencidrios municipais;
11) novas tendéncias do direito administrativo;

)
)
12) responsabilidade fiscal;
13) folha de pagamento;

)

14) terceirizacdo da administracao publica.

A partir desse diagndstico, os técnicos da SECDRJ procuraram a SUBESPI para propor uma
interacdo, que pudesse somar esforcos e elaborar um programa de governo que contribuisse
para o desenvolvimento dessas localidades. A SUBESPI prontamente organizou um grupo de
trabalho para a organizacdo da presente proposta, utilizando—se a infraestrutura dos

municipios citados para a implementacdo das acdes propostas.

O programa apresenta uma abordagem sistémica com relacdo as missdes dos agentes
publicos envolvidos nas acdes, demonstrando o trabalho em rede que vem sendo

desempenhado pelo governo do estado.
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1.3 Metodologia

A metodologia empregada no programa RIO DM+Agao deve contemplar os seguintes

objetivos estratégicos:

i)

vi)

vii)

viii)

organizar a infraestrutura municipal necessaria a implementacdo das acbes

estabelecidas no programa

sensibilizar os 6rgdos estaduais e municipais sobre a importancia das respectivas

participacdes nas a¢des estabelecidas no programa;

mobilizar_os atores participantes do programa, fornecendo as condi¢des

necessarias, para que participem das acdes a serem implementadas.
capacitar os agentes publicos nos temas elencados no diagnéstico realizado;

articular adequadamente a interagdo entre a base de conhecimento, o setor

produtivo e o poder publico (interagdo universidade—empresa—governo);

organizar uma base de dados com as melhores praticas de gestdo, por meio de

estudo benchmarking, nos temas elencados no diagnéstico realizado;
divulgar os resultados do programa.

avaliar o programa, em todas as suas acdes estratégicas, com o estabelecimento

dos indicadores de desempenho adequados ao tipo de atividade: n° de
infraestruturas acolhidas pelo programa; n2 de novas praticas implantadas; n° de
servicos aperfeicoados; n° de projetos iniciados, pessoal contratado,
equipamentos adquiridos, etc., além dos indicadores de acompanhamento e
controle: n? de participantes regionais; n2 de técnicos do governo estadual
participantes; n? de infraestruturas estaduais participantes; n? de acdes

implementadas; n2 de instrumentos de divulgacdo lancados; n? de melhores

praticas armazenadas no banco de dados; etc.
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Os atores participantes do programa sao representantes das prefeituras, secretarias de estado

e municipios, agentes de financiamento, universidades e institutos de pesquisa, escolas
profissionalizantes, agentes de comunicagdo, bibliotecas, sindicatos, associa¢des e outras

instituicdes consideradas representativas para o desenvolvimento local, nas regides.

Os atores irdo se organizar em redes regionais, mobilizadas por meio de a¢des da SECDRJ, nas
oito macrorregioes do Estado, ja citadas. As redes serdo estruturadas de forma flexivel, com
os grupos de atores participantes da promogao do desenvolvimento nas regides onde atuam

como ja citados.

As acdes serdo aplicadas por meio de atividades especificas (palestras, workshops, cursos,

portais, relatdrios, consultorias, livros, filmes, bancos de dados, debates em grupo, entre

outras) formuladas a partir das demandas regionais diagnosticadas.

Os recursos financeiros para a implementacdo do programa RIO DM+Agdo serdo fomentados

pelos municipios que comp&em as oito macrorregides.

1.4 Estrutura Organizacional

O programa RIO DM+Acao tera a seguinte estrutura organizacional:

Comité de Diregao

Grupo Operacional

Comissao Especial Rede Regional Gestor da Grupo de Trabalho

Gestao Infraestrutura Local Local
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e Comité de Diregao
Sua missao é supervisionar o processo de trabalho e garantir o éxito que depende de consenso

regional sobre as acdes propostas. Além de aportar ideias e experiéncias a Comissao Especial

Gestdo, assim como o apoio institucional que requer o projeto.
e Grupo Operacional

E a unidade operacional composta por técnicos das secretarias envolvidas na elabora¢io do
projeto, que desenvolverdo, implementardo e acompanhardo as atividades a serem
implantados no Estado. Inclui: Grupo de Trabalho Local; Rede Regional; Gestor da

Infraestrutura Local e Comissao Especial Gestao.
e Comissao Especial Gestao

E a unidade de gestdo encarregada de desenvolver as agdes estratégicas sob a supervisdo do

Comité de Direcdo. Desempenhara as seguintes ac¢oes:
I.  Promover o consenso geral em torno do programa;
II.  Definir a metodologia de trabalho e estabelecer o plano de trabalho;
Ill.  Colocar a disposicdo do Comité de Diregdo toda a informacgdo relativa ao programa
que é demandado;
IV.  Contratar os consultores, professores e outros apoios necessarios para o programa;

V.  Gerir a proposta do programa;

VI.  Resguardar a imagem e a comunicac¢do do programa;
VIl.  Recompilarinformacdo e experiéncias de outras regides (melhores praticas);
VIll.  Coordenar o programa com a SECDRJ e a SUBESP (troca de informacdo técnica,

assuntos administrativos, elaboracdo de informes, etc.);

IX.  Assistir as reunides com a SECDRJ e a SUBESP nas regides;

X.  Realizar as func¢des de secretaria do Comité de Direcdo (organizacdo de atividades,
grupos de trabalho, etc.);

XI.  Realizar os trabalhos de pesquisa e andlise que se considerem oportunos, assim como

coordenar e controlar os trabalhos dos atores participantes do programa.
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e Gestor da Infraestrutura Local

E o gestor local que organizard o grupo de trabalho local que desenvolverd as acdes

estratégicas durante o programa, alocando os atores das redes regionais.
e Grupos de Trabalho Local

E o grupo de técnicos estaduais e municipais que atuara na regido para a consecugdo das a¢cdes

estratégicas elencadas no programa.
o Rede Regional

E composta dos atores estaduais e municipais participantes das agdes estratégicas elencadas

no programa.

1.5 Fundamentagao Teodrica

O desenvolvimento local é o resultado da mobilizacdo dos atores locais, por meio da formacao
de redes que promovem uma maior cooperagdo entre empresas, entes governamentais e
academia, situadas em um mesmo territério, possibilitando novas formas de geracdo de
riqueza, qualidade de vida e sustentabilidade, tendo como diretrizes a educacgao, a tecnologia
e a inovacdo. Assim, ao se analisar o fenébmeno do desenvolvimento, ndo se deve somente
observar os modelos de impulsionamento técnico, mas também as necessidades sociais e
culturais das pessoas, além de considerar modelos com diretrizes abrangentes, de forma a
ndo dificultarem o movimento ciclico, espiral, cumulativo e continuo do processo de

desenvolvimento, (Milani, 2005; Terra, 2019).

Na universidade, as atividades de pesquisa, ensino e extensdo se orientam em funcdo da
formacdao de discentes e pesquisadores que, através de seus estudos, sdo agentes
estruturantes e protagonistas do desenvolvimento regional. Dentre essas atividades, pode—se
citar: agcOes de formacao e capacitacao de agentes de mudanca e gestores da modernizagdo e
de inovacgdo tecnoldgica nas empresas e nas escolas; avaliagdo de tecnologias emergentes em

diferentes dreas do conhecimento, indicando o seu papel e impacto no cendrio local; estudo
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e desenvolvimento, tedrico e experimental, de técnicas para a otimizacdao e a melhoria de
desempenho de ecossistema de inovagao; desenvolvimento de sistemas instrucionais para a
educacdo baseada em competéncias para o trabalho em diferentes dreas do conhecimento;
analise das tecnologias da informagdo e comunicagcdo tendo em vista suas possibilidades de
aplicacdo e adequacdo a diferentes setores produtivos; formacdo e capacitacdo de
profissionais para atuar nas diferentes areas do conhecimento; andlise das politicas publicas
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e das suas implicacdes nos ecossistemas de inovagao, com
énfase nos atores educacionais, governamentais e produtivos; andlise das politicas publicas
para a area de educacao e trabalho; desenvolvimento de métodos e técnicas para a
construcdo de sistemas inteligentes voltados para as diferentes dreas de conhecimento;
avaliacdo e construcao de projetos de formacdo, qualificagdo e requalificacdo do trabalhador
face ao estagio atual de desenvolvimento tecnoldgico, na empresa e na escola, entre outras

acoes, (Milani, 2005).

A literatura sobre desenvolvimento local tem por fundamento as aglomeragdes de
empreendimentos, em sua maioria pequena, de origem local e baseada em redes locais de
cooperagdo, acordo e competicdo, que possuem uma “liga” formada por instituicGes,

costumes, convengoes e identidade local.

As politicas formuladas neste contexto procuram, ao mesmo tempo, incluir a formacdo de
uma forga de trabalho local flexivel com um bom nivel de capacitagdo. A capacidade local de
aprender é fator decisivo e competitivo entre as demais localidades assim como a capacidade

local de promogao continuada do processo inovativo.

Com a necessidade da visdo global do desenvolvimento do territério ser partilhada pelos
atores socioecon6micos e, em geral, pela sociedade civil, num mundo de integracdo
excludente, onde a luta competitiva e a busca de inser¢do produtiva no comércio mundial,
aumenta o esforco para modernizacao produtiva. Esforco esse resultante da combinagao
entre pesquisa e sua interacdo com as condi¢cdes econémicas e sociais presentes em cada

espaco, através da interacdo entre empreendedores e o meio nos quais estdo envolvidos.
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Nesta “perspectiva, as redes de inovacdo surgem como estratégia ou instrumento de

desenvolvimento local...”, (FONTES, 2002).

Os processos e estratégias de desenvolvimento e inclusdo social encontram—se hoje
indissocidveis das dindmicas e politicas de informagdo, conhecimento, aprendizado e
inovagdo. Esse conjunto de temas tem norteado ndo apenas as agendas de pesquisa
académica, nas varias disciplinas e dreas do conhecimento, como também as agendas das

politicas publicas e estratégias organizacionais, (ALBAGLI, 2006).

Segundo Albuquerque Llorens (2001): “... em sentido amplo, o desenvolvimento econémico
local é o resultado de decisGes e a¢cdes tomadas em trés ambitos distintos: de um lado, estdo
as acles internas as empresas, tais como as decisGes de investimento, a qualificacdo dos
recursos humanos, o aperfeicoamento da organizacdo e da gestdo empresarial etc.; e, de
outro, as acOes realizadas de forma associativa, como a criacdo de redes de empresas
vinculadas entre si através de cadeias produtivas ou pertencentes a setores conexos. E,
finalmente, estdo as relagdes existentes entre as empresas e o entorno territorial onde estas
se encontram, uma vez que tal entorno deve facilitar o acesso aos servicos de
desenvolvimento empresarial e possuir os componentes de infraestrutura de qualidade
apropriados. As acdes externas as empresas, que dotam o territério ou o ambito local de maior
capacidade para estimular sua base econdmica e melhorar o clima inovador empresarial,
envolvem campos de ac¢do muito diferentes, como a qualidade e a orientacdo das
infraestruturas bdasicas, a gestdo ndo especulativa do solo, a formagdo profissional e o
emprego, a criacdo e o fomento de empresas, a difusdo de P&D, o financiamento das micro,
pequenas e médias empresas — MPMEs, a coeréncia entre as politicas setoriais e territorial, a

promogao comercial, o estimulo a cultura local e ao desenvolvimento etc.”.

Ainda de acordo com Albuquerque Llorens (2001): ... os atores locais podem ser publicos,
privados ou mistos, isto &, resultado da articulacdo entre os dois setores. Os principais atores
publicos locais sdo as autoridades subnacionais (estaduais e municipais), que estdo a frente
das administracdes territoriais correspondentes. Outros atores publicos relevantes podem ser

as universidades e liceus técnicos, centros de extensdo tecnoldgica, institutos de capacitacao
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e empresas de consultoria organizacional, institui¢cdes financeiras publicas etc. Entre os atores
privados ressaltam—se as associagdes e as camaras de empresarios, instituicdes financeiras
privadas, cooperativas de trabalhadores e camponeses, sindicatos, centros de capacitagao e
universidades privadas, organiza¢gdes ndo governamentais etc. As agéncias de
desenvolvimento local ou regional s3ao uma das expressdes da institucionalidade articulada
entre os diferentes atores sociais territoriais mais importantes. Finalmente, é preciso destacar
que a transferéncia de recursos, competéncias e responsabilidades para as administra¢ées
locais que supde uma modificacdo, as vezes profunda, da divisdo de papéis e relagcdes entre
os diferentes atores publicos e privados, na medida em que implica o desdobramento dos
processos de descentralizagdo para organismos privados ou mistos, segundo o resultado dos
processos de privatizagdo. As iniciativas locais de desenvolvimento destacam alguns
componentes principais, tais como: qualificacdo dos recursos humanos; construcdo de redes
e institucionalidade para reforcar o funcionamento dos mercados; fomento de micro,
pequenas e médias empresas — MPMEs e criacdo de empresas; constru¢do de entornos
inovadores em nivel territorial; e importancia dos fatores intangiveis como elemento de éxito
em tais iniciativas. Os instrumentos empregados pelas Agéncias de Desenvolvimento
Regionais — ADRs dividem—se em duas grandes categorias: financeiros e ndo financeiros.
Através dos instrumentos ndo financeiros procura—se criar o entorno territorial inovador
adequado para adaptar os processos produtivos e as empresas ja existentes a mudanca
tecnoldgica, propiciar o surgimento de empresas inovadoras, prestar servicos as MPMEs e
facilitar o desenvolvimento da infraestrutura necessdria na regido ou nos municipios. Os
instrumentos ndo financeiros incluem, por sua vez, outros dois grandes grupos, segundo se
orientem a prestar informagdes e assessoramento ou a prover infraestrutura. Do primeiro

grupo podem-—se distinguir os seguintes:

e servicos de informacdo sobre aspectos substantivos da atividade empresarial, tais
como — tecnologias de produto ou processo; gestdo empresarial e tecnoldgica;
mercados e comercializacdo; provisdo de informagbes a possiveis investidores
nacionais ou estrangeiros; economia local e regional; dotacdo de infraestrutura basica

e terreno industrial; assisténcia institucional a projetos e servicos das ADRs.
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servicos de intermediacdo sejam entre empresas regionais (ou locais) ou externas,
umas com capacidade de investimento e outras com necessidade de aporte de capital
ou de tecnologia de gestdo ou de produto, ou entre empresas e gestores publicos
regionais ou locais.

servicos de gestdo e consultoria, entre os quais cabe citar: assessoria em gestao fiscal,
financeira, contabil, orcamentaria, comercializacdo e planejamento empresarial;
assessoria juridica, organizacional e técnica; acesso a base de dados de interesse
empresarial; e assessoria e incentivo no tocante a melhoria do controle da qualidade
e a introducdo de novas tecnologias de produto e processo. Esses servicos de
assessoramento estdo destinados a empresas ja estabelecidas ou a novos projetos. No
caso de novos projetos sdo especialmente necessarias assisténcia em gestdo,
utilizagdo de consultores externos e baixo custo, cessdao temporal de gerentes
especialistas em novas iniciativas empresariais e servigos prestados pelos centros de
desenvolvimento de empresas, comumente denominados incubadoras de empresas.
servicos de promocgdo e publicidade tanto em nivel interno como externo, com o
objetivo de potencializar a vinculagdo entre as empresas regionais ou locais; assegurar
as MPMEs regionais ou locais o acesso a servicos de desenvolvimento empresarial;
ativar tais servicos nas empresas territoriais e, em suma, aumentar a interdependéncia
e as potencialidades da base empresarial e produtiva regional ou local; assegurar uma
participacdo articulada das empresas regionais em feiras e exposi¢cdes de interesse,
publicar anlncios em jornais, revistas especializadas ou genéricas e estabelecer
escritérios ou agentes no exterior com a finalidade de divulgar os atrativos e as
vantagens da regido para atrair investimentos privados e impulsionar as exportacdes
regionais.

servicos de pesquisa e fomento para a introducdo de novas tecnologias,
compreendendo: pesquisas sobre o desenvolvimento econdmico da regido, estudos
especificos, formulagdo de estratégias de desenvolvimento a médio e longo prazos e
identificacdo de novas oportunidades e desafios para as empresas regionais ou locais;

e atividades voltadas para fomentar a incorpora¢do de novas técnicas em processos
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produtivos e produtos, entre as quais cabe citar o financiamento de estudos de
diagndsticos sobre as necessidades de investimento em novas tecnologias, analise de
viabilidade, difusdo e formagdo nessa area.

servicos de capacitacdao empresarial, de utilizacdo de novas técnicas e equipamentos
e assessoria tecnoldgica; as agbes orientadas para a criacdo de polos e centros
industriais e para a melhoria do meio ambiente (pode incluir a oferta de terrenos e
infraestrutura a baixo custo e o acesso a servicos comuns (sistema de comunicagao,
assessoria contabil e empresarial, salas de reunido e sedes provisorias para novas
iniciativas empresariais, gestdo comum de comercializagdo e outros), ou seja, tudo o
que é necessario para apoiar a criagdo de empresas e empresarios regionais e/ou
locais; incluem os institutos tecnoldgicos setoriais, os parques tecnoldgicos e os
centros de inovacdo empresarial (associacGes de empresas regionais), as vezes de
forma articulada com entidades de consultoria e capacitacdo em P&D, e tém por
objetivo a pesquisa e a prestacdo de alguns servicos avancados de apoio a produgao
nos setores especificos do perfil produtivo territorial. servicos a seus associados em
termos de assessoramento técnico, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico
concreto no seu setor, difusdo de normas técnicas e de certificacdo, controle da
qualidade, desenho industrial e inclusive capacitagdo de mao—de—obra especifica para

o setor.

O autor ainda destaca que os parques tecnoldgicos sdo infraestruturas avangadas cujo

propésito é acolher entidades de consultoria ou de capacitagdo tecnolégica, laboratérios

cientificos e/ou empresas (locais ou externas) que realizam atividades de pesquisa aplicada

ou de P&D ou que utilizam ou desenvolvam novas tecnologias. A ideia é concentrar as

atividades geradoras de inovacdes a fim de criar relagdes sinérgicas que multipliquem a

difusdo e a adaptacdo de tecnologias aplicaveis na regido. Nessas condicOes, tais empresas

colaboram com universidades e centros de pesquisa, o que facilita os contatos e as vinculagdes

entre empresarios e pesquisadores no territério. Para tornar atrativo esse trabalho de

producdo, adaptacdo e difusdo territorial de conhecimentos, os parques tecnoldgicos

costumam ser localizados num entorno de alta qualidade ambiental, onde se da especial
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atencdo a imagem territorial, aos projetos das edificagGes, as normas que regulam sua
ocupacdo, a disponibilidade de servigos gerais comuns e, até, a presenca de alguns institutos
tecnoldgicos setoriais ou centros de inovacdo empresarial. Os centros de inovagdo
empresarial atuam como incubadoras de empresas, o que significa que identificam,
selecionam e promovem novos projetos empresariais. Para tanto, colocam a disposi¢do locais
e servicos administrativos, orientam e prestam uma assisténcia especifica a criacdo de
empresas, atividades que supdes, de fato, uma transferéncia de tecnologias produtivas e de
gestdo. Sua finalidade é facilitar, desde os primeiros passos, a materializagdo de novos
projetos produtivos, convertendo as boas ideias de negdcios em atividades empresariais
vidveis para ajudar, assim, o surgimento de empresarios inovadores no ambito regional ou
local. Finalmente, cabe citar os instrumentos financeiros, isto é, subven¢des, empréstimos ou
créditos, subsidios as taxas de juros, concessdo de garantias ou avais bancarios e forma de

participacdo no capital, seja mediante empréstimo ou sob a modalidade de capital de risco.

1.6 Desenvolvimento

O programa RIO DM+Acao foi desenhado com base na fundamentacgao tedrica relacionada ao
desenvolvimento local, anteriormente citada no item Fundamentacdo da presente proposta.
Os quatro eixos de agdes estratégicas estdo a seguir detalhados: Sensibilizacdo, Capacitacao,
Benchmarking e Divulgacdo e serdo implementados por ag¢do conjunta da SUBESPI e da

SECDRI.

1.6.1 Eixo 1 - Sensibilizacao

A sensibilizagdo dos atores, leva em conta a cultura e os ambientes internos e externos, onde
ocorrerd a implementacdo de acbes estratégicas de desenvolvimento local. Por meio de
atividades tais como palestras, workshops, cursos, portais, relatdrios, consultorias, livros,
filmes, bancos de dados, debates em grupo, entre outras, motivadas por exposicao de acdes
de sucesso de programas regionais, os atores envolvidos no programa RIO DM+Agao irdo:

refletir sobre os problemas que impedem o desenvolvimento da regidao onde atuam; construir
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uma percepc¢ao mais abrangente sobre as formas de monitoramento do cotidiano; identificar
os “gargalos” que impedem o desenvolvimento local e mobilizar grupos para agirem em busca
do desenvolvimento. Portanto, as a¢des de sensibilizacdo deverdao ser utilizadas como

complemento de outras atividades de alinhamento do programa Rio DM+Ac3o.

1.6.1.1 Objetivo Estratégico Eixo 1 - Sensibilizagdo

Sensibilizar os atores estaduais e municipais sobre a importancia da identificacdo das
“melhores praticas” que possam a vir contribuir para o desenvolvimento local; da capacitagdo
em temas especificos com vistas a otimizacdo da gestdo e da divulgacdo dos resultados
obtidos, levando—se em conta a cultura e os ambientes onde ocorrera a implementacdo de

acoes estratégicas de desenvolvimento local.

1.6.1.2 Agdes Estratégicas Eixo 1 - Sensibilizagdo

1l.a. Organizar grupo de trabalho local e demais estruturas organizacionais.

1.b. Mobilizar os atores participantes das agdes propostas no programa Rio
DM+Agdo.

1l.c. Organizar palestra a ser ministrada virtualmente, divulgando o programa
RIO DM+Agao nos drgdos estaduais e municipais.

1.d. Organizar workshops sobre os temas diagnosticados pela SECDRJ, com o
seguinte MODELO PRELIMINAR WORKSHOP: Titulo do WORKSHOP;
Instituicdo Organizadora; Endereco; Nome do Responsavel, Email,
Telefones; Informacgdes Gerais; Data de inicio e Data de término do evento
do evento; Publico—alvo; Numero de pessoas (quantidade); Local de
realizagdo (espaco fisico); Cronograma de desembolso; Utilizagdo de midias;
Descrigdo/Resumo do Evento; Justificativa da agdo (motivos principais pelos
quais o projeto deve ser executado e a importancia de sua realizagdo e os
beneficios); Programacdo - Manha (09h00min as 12h30minh), 09h00minh —

Abertura: Autoridades e Comissdao Organizadora, 09h30minh — Palestra 1 —
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Titulo, Palestrante, Moderador, 10h30minh — Coffee break, 11h00minh —
Palestra 2 — Titulo, Palestrante, Moderador, Tarde (14hOOmin as
17h00minh), 14h00minh — Palestra 3 — Titulo, Palestrante, Moderador,
15h30minh — Coffee break, 16h00minh — Dinamica para ldentificacdo das
melhores praticas de gestdo nos temas identificados no diagndstico
realizado, 17h00Omin Encerramento.

l.e. Identificar as “melhores praticas” implementadas.

1.f.  Divulgar os resultados obtidos nesse eixo estratégico.

1l.g. Avaliar as atividades.

1.6.2 Eixo 2 - Capacitacdo

Consiste na transferéncia de conhecimento dos técnicos do governo do Estado do Rio de
Janeiro para os atores regionais, demandantes de capacita¢do especifica nos temas elencados
no diagndstico realizado. Sera realizada por meio de cursos, consultorias e outras formas de

transferéncia de conhecimento.

1.6.2.1 Objetivo Estratégico Eixo 2 — Capacitagdo

Capacitar os atores regionais nos temas elencados no diagndstico realizado, por meio de

cursos e de consultorias.

1.6.2.2 Agées Estratégicas Eixo 2 - Capacitagdo

2.a. lIdentificar os técnicos (especialistas das secretarias de Estado envolvidas no projeto
e outros indicados quando necessario) que irdo ministrar os cursos e prestar
consultorias.

2.b. Organizar os materiais didaticos necessarios as atividades de capacitagdo.

2.c. Organizar o portal de divulgagdo.

2.d. Organizar os cursos de capacitagao.
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2.e. Organizar as consultorias necessarias a capacitagdo (as consultorias serdo dadas on
line).
2.f. Treinar os atores que irdo exercer o papel de professores e consultores.

2.g. Avaliar as atividades.

1.6.3 Eixo 3 - Benchmarking

Esse eixo busca identificar a melhores praticas que ocorreram em regiGes, as quais sdo
consideradas casos exemplares, mobilizadores dos atores locais, que se organizam por
associacdo, em rede, com o intuito de promoverem a cooperac¢ao e dessa forma, estimularem

o desenvolvimento local.

Assim, o resultado esperado para esse eixo do programa RIO DM+Agao é especificamente, a
elaboracdo de um banco de dados, contendo: 1) as acBes que foram consideradas as
“melhores praticas” regionais, uma vez que resultaram em impactos positivos nas areas
financeira, cientifica, tecnoldgica, educacional, social, produtiva e outras, nos locais onde
ocorreram; 2) suas possiveis adaptacdes ao cendrio do Estado do Rio de Janeiro; 3) as a¢Ges
necessdrias as respectivas implementagdes, observando—se as demandas identificadas nas
oito macro regides citadas e 4) a organizacdo de instrumento de divulga¢do dos resultados

obtidos.

1.6.3.1 Objetivo Estratégico Eixo 3 - Benchmarking

Identificar agdes bem-sucedidas que ja foram implementadas, no passado, em diversos locais
no Brasil e no exterior e adapta—las, se possivel as demandas diagnosticadas pela SECIDRJ,
armazenando esse conhecimento em um banco de dados e promovendo a sua difusao,
utilizando instrumentos de divulgacao, prioritariamente, nas oito macrorregides do Estado do

Rio de Janeiro.
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1.6.3.2 Agoées Estratégicas Eixo 3 - Benchmarking

3.a. Organizar grupo de trabalho local e demais estruturas organizacionais.

3.b. Organizar reunides presenciais ou virtuais com os grupos de trabalho.

3.c. Identificar projetos bem-sucedidos.

3.d. Organizar as informagdes dos projetos bem-sucedidos identificados.

3.e. Discutir com os gestores do programa Rio D2M+Agao as possibilidades de adaptagao
dos projetos identificados as demandas relatadas pela SECIDRJ ou outras demandas
que poderao surgir no decorrer da realizagdo do programa.

3.f. Elaborar relatdrio contendo a descricdo e as acdes necessdrias a implementacao das
“melhores praticas” identificadas.

3.g. Avaliar as atividades.

1.6.4 Eixo 4 - Divulgacao

A divulgacdo abrangente, através de todos os canais possiveis, garante a adesdo dos atores
envolvidos nas atividades, bem como a da sociedade em geral, aumentando a difusdo das
informacgbes relacionadas ao programa RIO DM+Agao. A divulgacdo é considerada por
especialistas como a grande aliada ao sucesso das atividades buscando o éxito permanente,

desde o planejamento até o pds-evento.

1.6.4.1 Objetivo Estratégico Eixo 4 — Divulgagdo

Facilitar o acesso dos atores participantes e da sociedade em geral as informacdes pertinentes

as atividades do programa.

1.6.4.2 Agoes Estratégicas Eixo 4 - Divulgagdo

4.a. Elaborar uma marca para o programa.

4.b. Identificar as oportunidades disponiveis, para divulgar as atividades do programa.
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4.c. Elaborar instrumentos de divulgacdo: jornais, sites, feiras, eventos, materiais
didaticos, artigos académicos, livros, newsletters, veiculos, uniformes, placas e muros
das edificagdes, etc.

4.d. Divulgar os técnicos disponiveis para a consultoria bem como os cursos e demais
atividades de sensibilizagdo, capacitagao e benchmarking.

4.e. Atualizar periodicamente o portal elaborado especificamente para a divulgacao das
informacgdes do programa.

4.f. Redigir materiais para divulgacao.

4.g. Avaliar as atividades.

1.7 Cronograma

O ANEXO VIII = Cronograma das Atividades do Programa Rio DM+A¢ao mostra a atividade e

as datas que estas serdo executados para a respectiva implementacgao.

1.8 Resultados Esperados

O programa RIO DM+Acao espera impactar nos municipios que integram as macrorregioes do
Estado do Rio de Janeiro, envolvendo em rede, os atores de diversas areas do conhecimento
qgue integram as regides e obtendo resultados que otimizem os processos de gestdo, aplicando
solucdes aos problemas identificados nos temas diagnosticados inicialmente e aumentando a
qualidade de vida dos cidadaos. Os resultados esperados, a seguir mostrados, podem vir a

apresentar um amplo nivel de generalizagdo para outras localidades.
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Tabela 1 — Proposta Agdes Preliminares — Resultados Esperados

Eixo Agao Atores Metas Responsabilidades
Sensibilizagdo 1.a. Organizar grupo de trabalho | A definir 1 por macro regido | UERJ
local e demais estruturas
organizacionais.
1.b. Mobilizar os atores | A definir 1 palestra por | SECTI
participantes aas acOes categoria de ator
propostas no programa RIO participante
DM+Agdo.
1.c. Organizar palestra a ser | A definir 1 gravagdo UERJ
ministrada virtualmente,
divulgando o programa RIO
DM+Agdo nos drgdos estaduais
€ municipais.
1.d. Organizar workshops sobre os | A definir 1 por macro regido | UERJ e SECTI
temas diagnosticados pela
SECDRI.
l.e. Identificar as “melhores | A definir N por macroregido | UERJ
praticas” implementadas.
1.f. Divulgar os resultados obtidos | A definir N por instrumento | UERJ e SECTI
nesse eixo estratégico.
1.g. Avaliar as atividades A definir 1 por macro regido | UERJ
Capacitacdo 2.a. Identificar os técnicos que irdo | A definir 1 técnico por tema | TODOS OS ATORES
ministrar os cursos e prestar para as oito macro | ENVOLVIDOS
consultorias. regioes
2.b. Organizar 0s materiais | A definir N por tema paraas | TODOS OS ATORES
didaticos necessarios as oito macro regiées | ENVOLVIDOS
atividades de capacitacdo.
2.c. Organizar o portal de | A definir 1 portal para o | UERJe SECTI
divulgagdo. Estado do Rio de
Janeiro
2.d. Organizar os cursos de | A definir 1 curso por tema | TODOS OS ATORES
capacitagao para as oito macro | ENVOLVIDOS
regides
2.e. Organizar as consultorias | A definir 1 técnico por tema | UERJ e SECTI

necessarias a capacitagado.

para as oito macro

regioes
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Eixo Agao Atores Metas Responsabilidades

2.f. Treinar os atores que irdo | A definir 1 por tema por | UERJe SECTI
exercer o papel de professores macro regido
e consultores.

2.g. Avaliar as atividades. A definir 1 por macro regido | UERJ

Benchmarking | 3.a. Organizar grupo de trabalho | A definir 1 por macro regido | UERJ
local e demais estruturas
organizacionais.

3.b. Organizar reunides presenciais | A definir N por macro regido | UERJ
ou virtuais com os grupos de
trabalho.

3.c. Identificar projetos bem— | A definir N por macro regido | UERJ
sucedidos.

3.d. Organizar as informagbes dos | A definir N por macro regido | UERJ
projetos bem—sucedidos
identificados.

3.e. Discutir com os gestores do | A definir N por macro regido | TODOS OS ATORES
programa RIO DM+Agdo as ENVOLVIDOS
possibilidades de adaptagao
dos projetos identificados as
demandas relatadas pela
SECIDRJ ou outras demandas
que poderdo surgir no decorrer
da realizagdo do programa.

3.f. Elaborar relatério contendo a | A definir 1 relatério | UERJ
descricdo e as acoes (formato de livro,
necessarias a implementagdo artigo, etc.) para o
das “melhores praticas” Estado do Rio de
identificadas. Janeiro.

3.g. Avaliar as atividades. A definir 1 por macro regido | UERJ e SECTI

Divulgagao 4.a. Elaborar uma marca para o | A definir 1 marca para o | SECTI
programa. Estado do Rio de
Janeiro
4.b. ldentificar as oportunidades | A definir N por macro regido | SECTI

disponiveis, para divulgar as

atividades do programa.
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Eixo Agao Atores Metas Responsabilidades
4.c. Elaborar instrumentos de | A definir N por macroregido | TODOS OS ATORES
divulgagdo: jornais, sites, feiras, ENVOLVIDOS
eventos, materiais didaticos,
artigos académicos, livros,
newsletters, veiculos,
uniformes, placas e muros das

edificagOes, etc.

4.d. Divulgar 0s técnicos N por macroregiao | UERJ e SECTI
disponiveis para a consultoria de acordo com os
bem como os cursos e demais temas
atividades de sensibilizagdo,
capacitagdo e benchmarking.

4.e. Atualizar periodicamente o 1 (por semana, por | TODOS OS ATORES
portal elaborado més, por tempo n) | ENVOLVIDOS
especificamente para a no Estado do Rio
divulgagdo das informagdes do de Janeiro.
programa.

4.f. Redigir materiais para N por macroregido | TODOS OS ATORES
divulgagdo. de acordo com os | ENVOLVIDOS

temas

4.g. Avaliar atividades. 1 por macro regido | UERJ e SECTI

FONTE: Os autores, 2020.
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2 Desenvolvimento das Atividades dos Workshops
“Sensibilizacao para Praticas Inovadoras de
Gestao Publica — Desafios, Potencialidades e
Inovacdao em Rede” — Eixo 1 — Sensibilizacao —
Edicao 2020

O presente relatdrio mostra as atividades desenvolvidas pela rede de atores, gestores publicos
da SECTI, SECID, SEFAZ, SECC, SEPLAG e CEPERJ do Eixo 1 do Programa, por meio da realizacdo

de 6 (seis) workshops nas 8 (oito) macrorregides do Estado do Rio de Janeiro.

Essas atividades vinham sendo planejadas desde o final do ano de 2019, para ocorrerem de
forma presencial, a partir de marco de 2020, em locais especificos escolhidos pelos gestores
da SECID. Entretanto, em func¢do da pandemia outras a¢des tiveram que ser planejadas, de

forma emergencial, para que os eventos acontecessem remotamente.

O engajamento da Comissdao Organizadora ja citada anteriormente foi fundamental e
imprescindivel para que esses eventos tivessem éxito nesse momento, em funcdo dos

problemas ocasionados pela pandemia.

Os workshops ocorreram nos dias e regides a seguir listados: 21 de agosto de 2020 na Regido
Baixada Fluminense; 28 de agosto de 2020 na Regido Metropolitana ll; 4 de setembro de 2020
na Regido Noroeste Fluminense; 11 de setembro de 2020 na Regido Norte Fluminense; 18 de
setembro de 2020 na Regido Serrana e 25 de setembro de 2020 nas Regides Médio Paraiba,

Centro—Sul Fluminense, Baixadas Litoraneas e llha Grande.

A plataforma utilizada, para o evento on line foi o Zoom, gerida pelo CEPERJ, por meio da
equipe de tecnologia da informacdo e comunicacdo — TIC, sob a dire¢do da EGPP. O link
divulgado para o} evento foi:

https://zoom.us/{/94565607177?pwd=QkJPZ3JLaHI4dTQyYzhBZXVXRmxXQT09

Foi dado todo o suporte do CEPERJ na drea de marketing e design, com a elaboracdo dos
materiais de divulgacdo: convites, mostrados no ANEXO |; formuldrio de inscri¢do (link para a

inscricao
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHVVEynZpflGII9td0ImrBWPn2 UoMyGQcFcfE

EL2gxoznKVg/viewform), mostrado no ANEXO II; template para as apresentagdes, mostrados

no ANEXO lIl, templates para os certificados, mostrados no 0. Também foram gravados pela
equipe de comunicacdo do CEPERJ, os videos que iniciavam os workshops com as boas—vindas
das autoridades do Estado do Rio de Janeiro. Os videos estdo disponiveis no link

https://drive.google.com/file/d/1leuGmFk2gqVW-

FeUljWTbiuGMxQqICC6EV/view?usp=sharing)

Os eventos aconteceram das 14 as 18 horas e a apresentagdo ocorreu pelos moderadores
Professora Branca Terra da UERJ e Assessor Especial da SECID, Carlos Nascimento. Os scripts
dos moderadores, informando o formato do evento e as palestras e dinamicas a serem

realizadas estdo mostrados no ANEXO VII.

A programacao dos workshops teve duas etapas distintas. Na primeira etapa os participantes
assistiram as mensagens de boas—vindas e as quatro palestras sobre os temas divulgados nos

convites A seguir estdo citadas as autoridades:

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — SECTI: Secretdrio Leonardo
Rodrigues

e Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga — SECCG: Secretdrio André Moura

e Secretaria de Estado das Cidades — SECID: Secretario Juarez Fialho

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG: Secretario Bruno Schettini

e Secretaria de Estado de Fazenda — SEFAZ: Secretdrio Guilherme Macedo Reis Mercés

e Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ: Reitor Professor Ricardo Lodi e

e Presidente da Fundacdao Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formacao de
Servidores Publicos do Rio de Janeiro — CEPERJ: Reinaldo Costa,

e Instituicdes Vinculadas a Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovac¢do —

SECTL:

Os links para acesso aos videos estdo mostrados respectivamente no ANEXO IV.
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Apds as mensagens de boas-vindas, foram realizadas as palestras com os seguintes temas e

os respectivos palestrantes:

e Tema: Municipios Transformadores e Setores Produtivos Locais: Ferramentas de
Pesquisa e Capacitacdo - Palestrantes: Luciana Souza da Silveira, Diretora do Centro de
Estatisticas, Estudos e Pesquisas e Leonardo Mazzurana Diretor da Escola de Gestdo e
Politicas Publicas, Escola de Governo da Fundagao CEPERJ

e Tema: Educagao Fiscal e Cidadania - Palestrante: Cecilia Helena Goia, Diretora da
Escola Fazendaria da SEFAZ

e Tema: Inovacdo em Governo - Palestrante: Enzo Mayer Tessarolo, Assessor Chefe do

Laboratdrio de Aceleragdo da Eficiéncia Publica (LAEP).

Na segunda etapa, os participantes foram divididos em grupos e alocados em salas
diferenciadas onde ocorreram as dindmicas. Nesse momento, os participantes tiveram a
oportunidade de relatar, para os demais membros do grupo e para os facilitadores, as
melhores praticas de gestdo publica que eles identificaram nas suas regidoes e a seguir quais
seriam as praticas de gestdo publica que eles sonhavam em implantar nas suas regides. A
dindmica intitulada: Dindmica “Compartilhando Praticas de Inovagdo na Gestdo Publica” foi
ministrada por: Professora Renata Kurtz, professora adjunta da Faculdade de Administracao e
Financas (FAF) da UERJ e Professor Leonel Tractenberg, professor adjunto da Faculdade de
Administracdo e Finangas (FAF) da UERJ, com auxilio dos facilitadores, ja citados
anteriormente, que s3o alunos dos cursos de mestrado da Faculdade de Administragao e

Finangas — FAF da UERJ.

A seguir estdo mostrados os Perfils dos Atores Inscritos e Participantes e os Resultados das

Transcri¢des das Dindmicas Implementadas.

2.1 Resultados

Dos 92 municipios do estado do Rio de Janeiro 50 (cinquenta) se inscreveram nos 6 (seis)

workshops implementados. Destes 50 (cinquenta) inscritos, 34 (trinta e quatro) participarem
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da 192 etapa, que consistiu da apresentacdo de boas-vindas e 4 (quatro) palestras e 26 (vinte e
seis) participaram da 22 etapa, a Dindmica “Compartilhando Praticas de Inovacdo na Gestdo

Publica”, do workshop.

2.1.1 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes

Nessa sessdo estdo mostrados os Perfis dos Atores Inscritos e Participantes obtidos com os
dados informados pelos participantes, no momento do preenchimento das fichas de inscricdo.
Esses resultados estdo apresentados no item 2.1.1.1 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes
Consolidados, mostrando a consolidagdo dos dados do 6 (seis) workshops implementados. Em
seguida, ositens 2.1.1.2 a 2.1.1.7 mostram o Perfil dos Atores Inscritos e Participantes de cada

workshop implementados nas 8 (oito) macrorregioes.

2.1.1.1 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes Consolidados

Todos os graficos e analises tém como base o total de participantes na 12 etapa (boas—vindas
e palestras) e na 22 etapa (dinamica) dos workshops nas macrorregides programadas 192)
Regido Baixada Fluminense; 22) Regido Metropolitana Il; 32) Regido Noroeste Fluminense; 42
Regido Norte Fluminense; 52) Regido Serrana e 62) Regides Médio Paraiba, Centro—Sul
Fluminense, Baixadas Litoraneas e Ilha Grande.

Na Figura 2 a seguir estdo o nimero de inscritos, e o nimero de participantes nas 12 e 22

etapas.

Inscritos Participantes 12 Participantes 22

Etapa Etapa
o_0 214 105

.‘. = I

Figura 2 — Numero Total de Inscritos e total de Participantes das 19 e 29 etapas dos Workshops
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A seguir, a Figura 3 mostra as macrorregides programadas para a implementacdo dos

workshops

M Médio Paraiba

M Baixada Fluminense

M Baixadas Litoraneas

M Centro-Sul Fluminense

M Serrana

M Norte Fluminense

B Metropolitana

B Noroeste Fluminense

Da plataforma Bing

® GeoNames, TomTom

Figura 3 — Macrorregiées Programadas

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 2 a seguir mostra o nimero de inscritos nos workshops, relacionados aos municipios

das macrorregidoes programadas:

Tabela 2 — Numero de Inscritos nos Workshops dos Municipios das Regibes Programadas

MACRORREGIAO
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada

Fluminense

MUNICiPIO

Belford Roxo

Duque de Caxias

Guapimirim

Itaguai

Japeri

Magé

QUANTIDADE

10

MACRORREGIAO

Médio Paraiba

Médio Paraiba

Médio Paraiba

Metropolitana

Metropolitana

Metropolitana

MUNICiPIO

Rio das Flores

Valenga

Volta Redonda

Itaborai

Marica

Niterdi

QUANTIDADE
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MACRORREGIAO
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixada
Fluminense
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas
Litoraneas
Baixadas

Litoraneas
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MUNICiPIO

Mesquita

Nilépolis

Nova Iguagu

Paracambi

Queimados

Sdo Jodo de

Meriti

Seropédica

Rio de Janeiro

Araruama

Armagdo dos

Buzios

Arraial do Cabo

Cabo Frio

Casimiro de

Abreu

lguaba Grande

Rio das Ostras

Sdo Pedro da

Aldeia

Saquarema

Silva Jardim

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

QUANTIDADE

49

29

MACRORREGIAO

Metropolitana

Metropolitana

Metropolitana

Metropolitana

Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Noroeste
Fluminense
Norte

Fluminense

MUNICiPIO

Rio Bonito

Rio de Janeiro

Sdo Gongalo

Tangua

Aperibé

Bom Jesus do

Itabapoana

Cambuci

Italva

Itaocara

Itaperuna

Laje do Muriaé

Miracema

Natividade

Porcitncula

Santo Antdnio de

Padua

Sdo José de Uba

Varre-Sai

Campos dos

Goytacazes

QUANTIDADE

29
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MACRORREGIAO
Centro—Sul
Fluminense
Centro—Sul
Fluminense
Centro-Sul
Fluminense
Centro—Sul
Fluminense
Centro—Sul
Fluminense
Centro-Sul
Fluminense
Centro—Sul
Fluminense
Centro—Sul
Fluminense
Centro-Sul
Fluminense
Centro—Sul
Fluminense

Médio Paraiba
Médio Paraiba
Médio Paraiba
Médio Paraiba
Médio Paraiba
Médio Paraiba
Médio Paraiba

Médio Paraiba
Médio Paraiba

Médio Paraiba

Médio Paraiba
Médio Paraiba

Médio Paraiba
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MUNICiPIO

Areal

Comendador
Levy Gasparian
Engenheiro Paulo

de Frontin

Mendes

Miguel Pereira

Paraiba do Sul

Paty do Alferes

Sapucaia

Trés Rios

Vassouras

Angra dos Reis
Barra do Piraf
Barra Mansa

Itatiaia
Mangaratiba
Paraty

Pinheiral

Pirai

Porto Real

Quatis

Ilha Grande

Resende

Rio Claro

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

QUANTIDADE

MACRORREGIAO
Norte
Fluminense
Norte
Fluminense
Norte
Fluminense
Norte
Fluminense
Norte
Fluminense
Norte
Fluminense
Norte
Fluminense
Norte

Fluminense

Serrana

Serrana

Serrana
Serrana
Serrana
Serrana
Serrana
Serrana

Serrana

Serrana

Serrana

Serrana

Serrana

Serrana

Serrana

MUNICiPIO

Carapebus

Cardoso Moreira

Conceigdo de

Macabu

Macaé

Quissama

Sao Fidélis

Sdo Francisco de
Itabapoana
Sdo Jodo da

Barra

Bom Jardim

Cachoeiras de
Macacu
Cantagalo
Carmo
Cordeiro
Duas Barras
Macuco
Nova Friburgo
Petrépolis
Santa Maria
Madalena
S&do José do Vale
do Rio Preto
Sdo Sebastido do
Alto
Sumidouro
Teresodpolis
Trajano de

Moraes

QUANTIDADE

A OO O O O O N
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A seguir Figura 4 mostra os municipios participantes da 12 etapa dos workshops: Boas—Vindas

e Palestras.

S

%

/g

b

%

Da plataforma Bing
© GeoNames, TomTom

Figura 4 — Municipios Participantes 12 Etapa Boas—Vindas e Palestras

FONTE: Os autores, 2020.

ATabela 3 aseguir mostra o nimero de participantes da 12 etapa dos workshops: Boas—Vindas

e Palestras, relacionado aos municipios das regides programadas:

Tabela 3 — Numero de Participantes da 19 etapa dos nos Workshops dos Municipios das Regibes Programadas

MACRORREGIAO PARTICIPANTE

Angra dos Reis

Barra do Pirai

Barra Mansa

Cambuci

Campos dos
Goytacazes

Cantagalo

1
1

MUNICiPIO
Marica

Miguel Pereira

Miracema

Nao Informado

Natividade

Nova Friburgo

PARTICIPANTE
1
1

MUNICIiPIO PARTICIPANTE
Rio Bonito 6
Rio de Janeiro 13
Santa Maria
Madalena !

Sdo Francisco de

4

Itabapoana
Sdo Gongalo 3
Sapucaia 1
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MACRORREGIAO PARTICIPANTE MUNICiPIO PARTICIPANTE MUNICIPIO PARTICIPANTE
Casimiro de
1 Paracambi 2 Saquarema 4
Abreu
Dugue de Caxias 1 Paraiba do Sul 2 Silva Jardim 1
Itaguai 1 Paty do Alferes 1 Teresopolis 4
Itaperuna 1 Petrépolis 2 Trés Rios 2
Juiz de Fora— MG 1 Porciuncula 1 Volta Redonda 2
Magé 1 Queimados 26
Mangaratiba 1 Resende 1

Total 105
FONTE: Os autores, 2020.

Observacdo: Existe um participante de fora do Estado do Rio de Janeiro (Juiz de fora— MG) e

outro participante que nao indicou o municipio na inscrigdo.

A seguir, na Figura 5 estdo os municipios participantes da 22 etapa dos workshops: Dindmica

4
>
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Da plataforma Bing
© GeoNames, TomTom

Figura 5 — Municipios Participantes 22 Etapa Dindmica

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 4 a seguir mostra o nimero de participantes da 22 etapa dos workshops: Dindmica,

relacionado aos municipios das regides programadas:
Tabela 4 — Municipios Participantes 29 Etapa Dindmica

MUNICIPIO PARTICIPANTES MUNICIPIO PARTICIPANTES

Campos dos Goytacazes 5 Paracambi 2
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MUNICIPIO
Cantagalo
Casimiro de Abreu
Duque de Caxias
Itaguai
Itaperuna
Magé
Mangaratiba
Miguel Pereira
Ndo Informado
Natividade
Nova Friburgo

Porcitincula

FONTE: Os autores, 2020.
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PARTICIPANTES

2
1

Total

MUNICIPIO
Paraiba do Sul
Paty dos Alferes
Petropolis
Queimados
Rio Bonito
Rio de Janeiro
Santa Maria Madalena
Sdo Francisco de Itabapoana
Sdo Gongalo
Sapucaia
Teresopolis

Volta Redonda

V) 0@

UERJ
&
“esnpn ©

-]
=
=)
o

PARTICIPANTES

78

A seguir a Figura 5 mostra o nimero de participantes género e por faixa etdria.
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/D

71%

30
29%

Total Geral

Figura 6 — Participantes por Género e Faixa Etdria

FONTE: Os autores, 2020.

A seguir a Figura 7 mostra o numero de participantes por escolaridade.
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120 100%
105

100

80

60 48%

50
40 26%
27
11%
10%
20 Y 12 6%
6
. ] =
ENSINO MEDIO  GRADUAGCAO POS-GRADUAGCAO  MESTRADO DOUTORADO Total Geral

Figura 7 — Participantes por Escolaridade

FONTE: Os autores, 2020.

A seguir, a Figura 8 mostra o numero de participantes por profissado.
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PROFESSOR
ADMINISTRADOR
SERVIDOR PUBLICO
ENGENHEIRO
ADVOGADO
ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE SOCIAL
TURISMOLOGA

SUB SECRETARIA
PSICOLOGO

GUARDA MUNICIPAL
GERENTE DE PROJETOS
ESTUDANTE
CONTADOR

ASSESSOR

TEC.DE EDIFICACOES
PSICOPEDAGOGA
PEDAGOGO

MEDICA VETERINARIA
INSPETOR

GESTOR PUBLICO
GEOGRAFO
FONOAUDIOLOGA
FISCAL DE OBRAS
ESPECIALISTA EM POLITICAS PUBLICAS
EDUCADOR FisICO
DOCENTE

DIGITADOR
COORDENADORA DE RH
CERIMONIALISTA
BIOLOGO

AUTONOMO

AUDITOR

ARTESAO

ARQUITETO

. 3

NN NN NN NN

o
Illlllllllllllllllllllllllll
L T T e S S e S S S R N = s

36

40

Figura 8 — Participantes por Profissdo

FONTE: Os autores, 2020.
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A seguir a Figura 9 mostra o numero de participantes por tempo de servico.
120 100%
105
100
80
60
36%
38
0 22%
23 15%
20 9% 10% 16 8%
9 11 I s
, - o B

Menosde1 DelaSanos De6al0 Del0a20 De20a30 Maisde30 Total Geral
ano anos anos anos anos

Figura 9 — Participantes por Tempo de Servico
FONTE: Os autores, 2020.

A seguir, a Figura 10 mostra o nimero de participantes por érgdo publico onde trabalham.
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SEEDUC
CEDERJ

CECIER!

SMS

SEMOB

GM-RJ

UFRJ

SMU

INICIATIVA PRIVADA
UFF

SMESA

SME

PGE

CRAS

UERJ

SMTDH

SMT

SMSOP

SMEL

SMC

SMAC

SETUR

SETRAB

SEPLAN

SEMED

SECTI

SECID

SDE
PREVIQUEIMADOS
PGM

ITERJ

IF SUDESTE MG
FMS

EDUCACAO
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FONTE: Os autores, 2020.

Figura 10 — Participante por Orgéo
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Tabela 5 - Legenda da Figura 10

MUNICiPIO

ANGRA DOS REIS

BARRA DO PIRAI

BARRA MANSA

CAMBUCI

CAMPOS DOS GOYTACAZES

CAMPOS DOS GOYTACAZES

CAMPOS DOS GOYTACAZES

CANTAGALO

CANTAGALO

CASIMIRO DE ABREU

DUQUE DE CAXIAS

ITAGUAI

ITAPERUNA

JUIZ DE FORA - MG

MAGE

MANGARATIBA

MARICA

MIGUEL PEREIRA

MIRACEMA

MIRACEMA

NAO INFORMADO

NATIVIDADE

NATIVIDADE

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

SIGLA DO ORGAO
CECIER)
PREFEITURA
PREFEITURA
SEEDUC
PREFEITURA
SMS
SMESA
CECIER]
PREFEITURA
EDUCACAO
PREFEITURA
CEDER!
CEDER!

IF SUDESTE MG
PREFEITURA
SMC
SEEDUC
CECIER)
CECIER)

SEEDUC

INICIATIVA PRIVADA

CAMARA MUNICIPAL

CECIERJ

NOME DO ORGAO POR EXTENSO

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ

Prefeitura
Prefeitura

Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC
Prefeitura

Secretaria Municipal de Saude - SMS

Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudavel e Ativo -
SEMESA

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ

Prefeitura
Secretaria Municipal de Educagdo - SME

Prefeitura

Consorcio Centro de Educagdo Superior a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro - CEDERJ

Consorcio Centro de Educagdo Superior a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro - CEDERJ

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG

Prefeitura
Secretaria Municipal de Cultura - SMC

Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ

Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC
INICIATIVA PRIVADA

Camara Municipal

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ
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MUNICIPIO SIGLA DO ORGAO NOME DO ORGAO POR EXTENSO
NATIVIDADE SEEDUC Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC
Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagao Superior a
NOVA FRIBURGO CECIER) Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ
NOVA FRIBURGO UFF Universidade Federal Fluminense -UFF
PARACAMBI SMAC Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMAC
PARACAMBI SME Secretaria Municipal de Educagdo - SME
PARAIBA DO SUL SECTI Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e, Inovagdo -
SECTI.
PARAIBA DO SUL SETUR Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e Lazer - SETUR
PATY DO ALFERES PREFEITURA Prefeitura
PETROPOLIS SDE Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SDE
PETROPOLIS UERJ Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ
PORCIUNCULA SEEDUC Secretaria Estadual de Educag¢do - SEEDUC
QUEIMADOS PREFEITURA Prefeitura
QUEIMADOS SEMOB Secretaria Municipal de Obras - SEMOB
QUEIMADOS SMU Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU
QUEIMADOS SMS Secretaria Municipal de Saude - SMS
QUEIMADOS FMS Fundo Municipal de Saude - FMS
QUEIMADOS PGE Procuradoria Geral do Estado - PGE
QUEIMADOS PGM Procuradoria Geral do Municipio - PGM
Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do
QUEIMADOS PREVIQUEIMADOS Municipio de Queimados - PREVIQUEIMADOS
QUEIMADOS SMSOP Secretaria Municipal de Seguranga e Ordem Publica -
SMSOP
RESENDE SEEDUC Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC
Consorcio Centro de Educagdo Superior a Distancia do
RIO BONITO CEDERJ Estado do Rio de Janeiro - CEDERJ
RIO BONITO UFF Universidade Federal Fluminense - UFF
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MUNICIiPIO SIGLA DO ORGAO NOME DO ORGAO POR EXTENSO

RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO

SANTA MARIA MADALENA

SAO FRANCISCO DE
ITABAPOANA

SAO FRANCISCO DE
ITABAPOANA

SAO FRANCISCO DE
ITABAPOANA

SAO GONCALO
SAO GONGCALO
SAO GONCALO
SAPUCAIA
SAQUAREMA
SAQUAREMA
SAQUAREMA
SAQUAREMA
SILVA JARDIM
TERESOPOLIS

TERESOPOLIS

cGM

SMS

GM-RJ

ITERJ

PGE

SECID

SETRAB

UFRJ

PREFEITURA

CRAS

SEEDUC

SMTDH

CECIERJ

PREFEITURA

SEMED

SEEDUC

CECIERJ

PREFEITURA

CEDERJ

SME

SMT

PREFEITURA

SEPLAN

Controladoria Geral do Municipio - CGM

Secretaria Municipal de Saude - SMS

Guarda Municipal do Rio de Janeiro - GM-RJ

Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de
Janeiro - ITERJ

Procuradoria Geral do Estado - PGE

Secretaria das Cidades - SECIDRJ

Secretaria de Trabalho e Renda - SETRAB

Universidade Federal do Rio de Janeiro -UFRJ

Prefeitura

Centro de Referéncia de Assisténcia Social - Cras

Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC

Secretaria Municipal de Trabalho e Desenvolvimento
Humano - SMTDH

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ

Prefeitura

Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED

Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ

Prefeitura

Consorcio Centro de Educagdo Superior a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro - CEDERJ

Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura - SME

Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito - SMT

Prefeitura

Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais -

SEPLAN

57



Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do
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MUNICIiPIO
TERESOPOLIS
TRES RIOS
TRES RIOS
VOLTA REDONDA

VOLTA REDONDA
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SIGLA DO ORGAO

SMEL

CEDERJ

INICIATIVA PRIVADA

PREFEITURA

INICIATIVA PRIVADA

NOME DO ORGAO POR EXTENSO

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SMEL

Consorcio Centro de Educagdo Superior a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro - CEDERJ

INICIATIVA PRIVADA

Prefeitura

INICIATIVA PRIVADA

A seguir, a Figura 11 mostra o nimero de participantes por drea de conhecimento em que

atuam.
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TOTAL GERAL I 105
EDUCACAO I 3/
GESTAO I 27/
SAUDE WM 6
PROJETOS HH 5
JURIDICO W 5
ASSISTENCIA SOCIAL HE 5
DIRECAO MW 3
URBANISMO N 2
TURISMO

OBRAS

H =H =
N

CONTROLADORIA
T 11
TECNOLOGIA 1 1
SEGURANCA 1 1
PRODUGCAO I 1
OUVIDORIA I 1
MEIO AMBIENTE I 1
MANUTENCAO 1 1
LEGISLATIVO I 1
INOVACAO 1 1
FINANGAS I 1
ESPORTE 1 1

EM BUSCA DE UMA OPORTUNIDADE 1 1

0 20 40 60 80 100 120
-

Figura 11 — Participante por Area de Conhecimento em que atuam

FONTE: Os autores, 2020.
LEGENDA DA Figura 11: TI- TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A seguir, a Figura 12 mostra o numero de participantes por cargo que ocupam.
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TOTAL GERAL I 105
DIRETOR I 19
PROFESSOR I 16
ASSESSOR N 16
COORDENADOR NN 10
SECRETARIO WM 6
ADMINISTRATIVO M 6
SUBSECRETARIO WM 5
MEDIADOR M 3
CHEFE M 3
ADMINISTRADOR W 2
VEREADOR 1 1
TECNICO 1 1
SUPERVISOR 1 1
SUPERINTENDENTE 1 1
SUBINSPETOR 1 1
SUBGERENTE I 1
SUBCONTROLADOR 1 1
PSICOLOGO 1 1
OUVIDOR 1 1
INSPETOR I 1
GESTOR 11
GERENTE DE PROJETOS I 1
GERENTE I 1
FISCAL I 1
EM BUSCA DE OPORTUNIDADE I 1
ASSISTENTE SOCIAL I 1
ARTESAO 1 1
APOIADOR I 1

ADVOGADO 1| 1

0 20 40 60 80 100

-

120

Figura 12 — Participante por Cargo

FONTE: Os autores, 2020.

A seguir, a Figura 13 mostra o numero de participantes por tipo de vinculo.
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Figura 13 — Participantes por Tipo de Vinculo

FONTE: Os autores, 2020.

Para a elaboragdo dos préximos dois grdficos foram consideradas as informagées fornecidas
por todos os inscritos em todos os workshops. A Figura 14 a seguir mostra os temas de
interesse para capacitacdo elencados no formulario de inscrigdo. Os temas de interesse para

capacitacdo elencados no formuldrio de inscricdo sdo apresentados na Tabela 6.

Tabela 6 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscri¢éo (considerado todos os inscritos)

CcODIGO TEMA cODIGO TEMA CcODIGO TEMA
Administragdo Publica Apresentagao do
Contratagdo por Meio de
1 Frente ao Cendrio das 2 Sistema Eletronico de 3
Parceria Publica Privada — PPP
Parcerias Informagdo — SEI
Desafios da
Administragdo Publica Elaboragdo do PPA —
4 5 6 Folha de Pagamento
Frente ao Cendrio das Plano Plurianual
Parcerias
Leis Ordinarias, Medidas
Gestdo dos Fundos
Improbidade Provisorias, Leis Delegadas,
7 Previdenciarios 8 9
Administrativa Decretos Legislativos,

Municipais
Resolugdes e Consorcios
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LicitagGes e Contratos Novas Tendéncias do Principios Constitucionais da
10 11 12
Administrativos Direito Administrativo Administracdo Publica
Processos Terceirizagdo da
13 14 Responsabilidade Fiscal 15
Administrativos Administra¢do Publica

Temas de Interesse para Capacita¢ao Elencados no
Formulario de Inscricao
17,1%
60 55
50 12,5%12 8%13 2%
40 H
v 8 1% = N l
7, z% !
30 6,2%
9% 5 3/0
20 0/ 34/0 34/0 15
1,6% 1, 6% ’
10 03% 5 I
1 i I I
5 l l
1 15 14 4 13

Figura 14 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 15 a seguir mostra outros temas de interesse de capacita¢do sugeridos por todas as

pessoas inscritas em todos os workshops.
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57% 56

OUTROS TEMAS s

PRESTACAO DE CONTAS
PARCERIA PUBLICO PRIVADA - PPP
POLITICAS PUBLICAS

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO

ADMINISTRACAO PUBLICA
SISTEMAS DE CONTROLE

SETOR ADMINISTRATIVO
PROGRAMA PREVINE BRASIL
LEGISLACAO

GESTAO PUBLICA

GESTAO DE PROJETOS

DESAFIOS NA AREA DO SUAS FRENTE A PANDEMIA
CONTROLE SOCIAL

CONTROLE INTERNO E EXTERNO
CONTRATOS

mmm 5% 5
= 5% 5
== 3% 3
3% 3
3% 3
3% 3
2% 2
2% 2
2% 2
2% 2
2% 2
2% 2
2% 2
2% 2
2% 2
2% 2

10

o

20 30 40 50 60

FONTE: Os autores, 2020.

FREQUENCIA TEMA
1 Administragdo
1 Alinhamento de Equipe
1 Auditoria Interna
Como Ingressar na Area da

1

Administra¢do Publica.
1 Compliance na Administragdo Publica

Figura 15 — Outros Temas de Interesse de Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos

por terem sido citados apenas uma vez pelos inscritos.

FREQUENCIA

1

A Tabela 7 a seguir mostra os temas para capacitacdo sugeridos pelos inscritos e a respectifva

frequéncia de citacdo. Os temas abaixo foram agrupados no item “Outros Temas” do grafico,

Tabela 7 — Outros Temas de Interesse de Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos e a respectiva Frequéncia

TEMA

Gestor Publico
Informatizagdo dos Sistemas

Inovagao

Inovagdo em Governo

Inovagdes na Area Gestdo e Educagdo
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TEMA

Comunicagdo Governamental

Conselhos Escolares

Contratacdo de Servigos de Ti

Convénios

Convénios e Programas Educacionais

Departamento Pessoal

Desafio do Gestor na Educagdo Publica

de Ensino

Direito Administrativo

Direito Financeiro e Tributario

Educagdo e Orcamento

Educagdo Especial — Libras

Elaboragdo de PPA — Plano Plurianual

Elaboragdo e Gestdo de Projetos na

Area Publica
Execugdo Fiscal

Execucdo Fiscal — Arrecadagdo de
Tributos Imobiliarios
Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e
de Valorizagdo dos Profissionais da

Educacdo — FUNDEB
Gerenciamento de Processos

Gestdo de Fundos Previdenciarios

Municipais

Gestdo Educacional

Gestdo em Turismo

FREQUENCIA

TEMA

Integridade e Governanga Corporativa

Interagdo Universidade—Empresa

Legislagdo Ambiental

Novas Praticas da Administragdo Publica Pds
Pandemia
O Uso das Diferentes Midias nos Sistemas

Pablicos Administrativo

Orgamento Municipal

Ouvidoria e Transparéncia

Ouvidoria Publica

Planejamento Estratégico

Plano Municipal de Educagdo

Politicas Publicas para Educagdo

Politicas Publicas para Educagdo Tecnoldgica

Praticas de Inovagdo na Gestdo Publica.

Programas Federais

Projetos para Captagdo de Recursos

Recrutamento e Sele¢do na Administragao

Publica

Servigo Social

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos

de Repasse do Governo Federal — SICONV

Sistema Eletronico de Informagdo — SEI

Sistemas Informatizados de Diario Oficial
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FREQUENCIA TEMA FREQUENCIA TEMA
1 Gestdo Escolar 1 Direito Tributario
1 Gestdo Financeira e Orgamentaria 1 Financeiro

Gestdo Municipal para Geragdo de
1 1 Contabilidade
Emprego e Renda

1 Gestdo Publica 1 Transparéncia

FONTE: Os autores, 2020.

A seguir, os itens 2.1.1.2 a 2.1.1.7 mostram os Perfil dos Atores Inscritos e Participantes de
cada workshop implementados nas 8 (oito) macro regides, respectivamente, dos 6 (seis)
workshops realizados na: 12) Regido Baixada Fluminense; 22) Regido Metropolitana Il; 39)
Regido Noroeste Fluminense; 42) Regido Norte Fluminense; 52) Regido Serrana e 62) RegiGes

Médio Paraiba, Centro—Sul Fluminense, Baixadas Litoraneas e llha Grande.

2.1.1.2 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes do 12 Workshop - Regido Baixada
Fluminense (21/08/2020)

A Figura 16 a seguir mostra o numero de inscritos e de participantes nas 12 e 22 etapas do 12

Workshop — Regido Baixada Fluminense

Inscritos Participantes 12 Etapa Participantes 22

. ‘ Boas Vindas e Etapa
72

Figura 16 —Numero de Inscritos e Participantes das etapas do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 17 a seguir mostra os municipios da Regido da Baixada Fluminense para onde foi

programado o workshop.
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Figura 17 — Municipios Programados

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 18 a seguir mostra o numero de inscritos; o nimero de participantes da 12 Etapa e o

nlimero de participantes da 22 Etapa.
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I 9 (40%)
Total I 30 (42%)
72 (100%)
i1
RIODEJANEIRO § 1
pr—
RIO DE JANEIRO
I S
QUEIMADOS I 6
P —
)
PARACAMBI 1 2
N 2
MESQUITA
L
MAGE
I
JAPERI
i1
i1
ITAGUAI 1 1
|
DUQUE DE CAXIAS
N 2
BELFORD ROXO
i1
0 10 20 30 40 50 60 70
MW Paticipante 22 Etapa  mParticipante 12 Etapa B Inscritos
_ J

Figura 18 — Inscritos x Participantes 12 Etapa x Participantes 29 Etapa

FONTE: Os autores, 2020.

Observacdo: Foi incluido em vermelho, o municipio onde ocorreram inscricdes, sem,

entretanto, estar programado para ter inscritos nesta data

A Figura 19 a seguir mostra o género do participante por municipio.
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25
20
67%
20
16
15
10
10 33%
10
5
1 ’ 1
0
0 [ ] [ ]
ITAGUAI PARACAMBI QUEIMADOS RIO DE JANERRO Total Geral
EFEMININO ®MASCULINO
_
Figura 19 — Género do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 20 a seguir mostra a faixa etaria do participante por municipio.
10 5
8
8
7
6
a
2
2 1 11 I 1
. [] ]
ITAGUAI PARACAMBI QUEIMADOS RIO DE JANEIRO
m21-30 m31-40 ®m41-50 m51-60 m61-70
_

Figura 20 — Faixa Etdria do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 21 a seguir mostra a escolaridade do participante por municipio.
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Figura 21 — Escolaridade do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 22 a seguir mostra a profissdo do participante por municipio.
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————————
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M TEC.DE EDIFICACOES W SUB SECRETARIA M SERVIDOR PUBLICO B PROFESSOR
®m GEOGRAFO M FISCAL DE OBRAS B ENGENHEIRO m DIGITADOR
m CONTADOR = AUDITOR W ASSISTENTE SOCIAL W ASSESSOR
B ADVOGADO B ADMINISTRATIVO B ADMINISTRADOR
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Figura 22 — Profissdo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 23 a seguir mostra o tempo de servi¢co do participante por municipio.
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Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do
Estado do Rio de Janeiro:
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Figura 23 — Tempo de Servigo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 24 a seguir mostra o 6rgdo de atuac¢do do participante por municipio.
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Figura 24 — Orgdo de Atuagdo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 8 abaixo apresenta o nome dos érgdos citados na figura 23

Tabela 8 - Legenda Figura 24

MUNICIPIO
Queimados
Queimados
Queimados
Itaguai

Queimados
Queimados
Queimados

Queimados

Queimados

Rio de Janeiro

Paracambi
Paracambi

Queimados

SIGLA DO ORGAO
SEMOB

SMU

SMS

CEDERJ

FMS

PGE

PGM

Prefeitura
PREVIQUEIMADOS
SECID

SMAC

SME

SMSOP

FONTE: Os autores, 2020.

NOME POR EXTENSO DO ORGAO

Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana -SEMOB

Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU

Secretaria Municipal de Saude -SMS

Cento de Ciéncias e Educagdo Superior a Distancia do Rio de Janeiro - CEDERJ
Fundagdo Municipal de Saude - FMS

Procuradoria Geral do Estado -PGE

Procuradoria Geral do Municipio -PGM

Prefeitura

Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Queimados -
PREVIQUEIMADOS

Secretaria das Cidades- SECIDRJ
Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SMAC
Secretaria Municipal de Educagdo - SME

Secretaria Municipal de Seguranga e Ordem Publica - SMSOP

A Figura 25 a seguir mostra a area de atuacgao do participante por municipio.
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Figura 25 — Area de Atuagdo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 26 a seguir mostra o cargo do participante por municipio.
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Figura 26 — Cargo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 27 a seguir mostra os participantes por tipo de vinculo.
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Figura 27 — Participante por Tipo de Vinculo

FONTE: Os autores, 2020.

Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

\J

UERJ
&
“esnpn ©

-]

=

=)
o

A Figura 28 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacao — elencadas no formuldrio

de Inscrigao
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Figura 28 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 9 a seguir mostra os temas de interesse para capacita¢do elencados no formulario

de inscri¢do, considerando todos os inscritos em todos os workshops.

Tabela 9 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscri¢do

cODIGO TEMA cODIGO
Administracdo Publica Frente ao Cenario das
1
Parcerias
Contratac¢do por Meio de Parceria Publica
3 4
Privada — PPP
5 Elaboragdo de PPA — Plano Plurianual 6
Gestdo dos Fundos Previdencidrios

7 8

Municipais

TEMA

Apresentagdo do Sistema Eletronico de

Informagdo — SEI

Desafios da Administragdo Publica Frente ao

Cendrio das Parcerias

Folha de Pagamento

Improbidade Administrativa
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cODIGO TEMA cODIGO TEMA
Leis Ordinarias, Medidas Provisérias, Leis
9 Delegadas, Decretos Legislativos, Resolugdes 10 LicitagBes e Contratos Administrativos

e Consorcios

Principios Constitucionais da Administracdo

11 Novas Tendéncias do Direito Administrativo 12

Publica

13 Processos Administrativos 14 Responsabilidade Fiscal

15 Terceirizagdo da Administragdo Publica

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 29 a seguir mostra outros temas de interesse de capacita¢do sugeridos por todas as

pessoas inscritas em todos os workshops.

I -

1 1

51 46 18

N I -

Figura 29 — Outros Temas de Interesse para Capacitagdo — Sugeridos Pelos Inscritos

FONTE: Os autores, 2020.

3
2 2
| i |

69 60 30 53

A Tabela 10 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitagao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.
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Tabela 10 — Outros Temas de Interesse para Capacitagéo — Sugeridos Pelos Inscritos

cODIGO TEMA
1 Administragdo
2 Administragdo Publica
4 Auditoria Interna
6 Compliance na Administragdo Publica
7 Comunicagdao Governamental
8 Conselhos Escolares
11 Controle Interno e Externo
14 Convénios e Programas Educacionais
19 Direito Financeiro e Tributario
18 Direito Administrativo
23 Elaboracdo e Gest3o e Projetos na Area Publica
- Execugdo Fiscal — Arrecadacgdo de Tributos

Imobiliarios

FONTE: Os autores, 2020.

cODIGO

27

30

34

36

39

46

51

53

56

60

69

TEMA

Gerenciamento de Processos

Gestdo de Pessoas

Gestdo Escolar

Gestdo Municipal para Geragdo de

Emprego e Renda

Gestor Publico

Legislagdo

Ouvidoria e Transparéncia

Parceria Publico Privada — PPP

Politicas Publicas

Prestagdo de Contas

Sistemas de Controle

2.1.1.3 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes do 22 Workshop - Regido Metropolitana
(28/08/2020)

A Figura 30 a seguir mostra o nimero de inscritos e de participantes nas 12 e 22 etapas do 22

Workshop — Regido Metropolitana
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Inscritos Participantes 12 Etapa -
Boas-vindas e Palestras

Participantes

22 Etapa -Dinamica

.‘. (50%)

Figura 30 — Numero de Inscritos e Participantes das etapas do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 31 a seguir mostra os municipios da Regido Metropolitana programados para

ocorréncia dos workshops.

M Itaborai

B Marica

M Niteroi

B Rio Bonito

B Rio de Janeiro
W S3o Gongalo
M Tangud

Da plataforma Bing
© GeoNames, TomTom

Figura 31 —Municipios Programados

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 32 a seguir mostra o numero de inscritos; o nimero de participantes da 12 Etapa e o

numero de participantes da 22 Etapa.
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Figura 32 — Participantes Inscritos x Participantes 12 Etapa x Participantes 22 Etapa

FONTE: Os autores, 2020.

Observacgdo: Foram incluidos em vermelho, os municipios onde ocorreram inscri¢cdes, sem,

entretanto, estarem programados para terem inscritos nesta data.

A Figura 33 a seguir mostra o género do participante por municipio.
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Figura 33 — Género do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 34 a seguir mostra a faixa etdria do participante por municipio.
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Figura 34 — Faixa Etdria do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 35 a seguir mostra a escolaridade do participante por municipio.
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Figura 35 — Escolaridade do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 36 a seguir mostra a profissdo do participante por municipio.
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Figura 36 —Profissdo do Participante por Municipio
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FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 37 a seguir mostra o tempo de servico do participante por municipio.
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Figura 37 —Tempo de Servigo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 38 a seguir mostra o 6rgdo de atuacdo do participante por municipio.
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Figura 38 — Orgdo de Atuagdo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Tabela 11 apresenta a legenda dos 6rgdos citados na Figura 38.
Tabela 11 - Legenda da Figura 38
; SIGLA DO L
MUNICIPIO L NOME DO ORGAO POR EXTENSO
ORGAO
Sao Gongalo CECIERJ Fundac¢do Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio
de Janeiro - CECIERJ
Rio de Janeiro CGM Controladoria Geral do Municipio - CGM
Sao Gongalo Prefeitura Prefeitura
Rio de Janeiro CEDERJ Centro de Educagdo a Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CEDER!J
Rio de Janeiro GM-RJ Guarda Municipal do Rio de Janeiro — GM-RJ
Rio de Janeiro ITERJ Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de Janeiro - ITERJ
Rio de Janeiro PGE Procuradoria Geral do Estado -PGE
Marica SEEDUC Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC
Sao Gongalo SEMED Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED
Rio de Janeiro SETRAB Secretaria de Trabalho e Renda -SETRAB
Rio Bonito UFF Universidade Federal Fluminense - UFF

A Figura 39 a seguir mostra a drea de atuacdo do participante por municipio.
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Figura 39 — Area de Atuagdo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 40 a seguir mostra o cargo do participante por municipio.
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Figura 40 —Cargo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 41 a seguir mostra os participantes por tipo de vinculo.
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Figura 41 —Tipo de Vinculo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.
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A Figura 42 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formuldrio

de inscrigdo.
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Figura 42 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 12 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formulario

de inscricao, considerando todos os inscritos em todos os workshops.

Tabela 12 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

céDIGO TEMAS

Apresentacgdo do Sistema Eletrénico de

2
Informagdo — SEI
Contratagdo por Meio de Parceria Publico
3
Privada — PPP
Desafios da Administragdo Publica Frente ao

4

Cenario das Parcerias
5 Elaboragdo de PPA — Plano Plurianual
6 Folha de Pagamento

c6DIGO

9

10

12

13

15

TEMAS
Leis Ordinarias, Medidas Provisérias, Leis
Delegadas, Decretos Legislativos, Resolugdes e

Consorcios

LicitagGes e Contratos Administrativos

Principios Constitucionais da Administragdo

Publica

Processos Administrativos

Terceirizagdo da Administragdo Publica

84



Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do

. . SZ2R%,
Estado do Rio de Janeiro: 2 %
] TL
. . d s s « qre = w
Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para 2 UERJ g
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e ®
7400

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

cODIGO TEMAS coDIGO TEMAS
8 Improbidade Administrativa

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 43 a seguir mostra outros temas de interesse de capacita¢do sugeridos por todas as

pessoas inscritas no workshop.
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Figura 43 — Outros Temas de Interesse para Capacitagcdo Sugeridos pelos Inscritos

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 13 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitacao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.

Tabela 13 — Outros Temas de Interesse para Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos

coéDIGO TEMA c6DIGO TEMA
10 Contratos 61 Programa Previne Brasil
Recrutamento e Selegdo na Administragdo
30 Gestdo de Pessoas 64
Publica
41 Inovagao 66 Setor Administrativo
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Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
42 Inovagdo em Governo 67
de Repasse do Governo Federal — SICONV
44 Integridade e Governanga Corporativa 69 Sistemas de Controle
53 Parceria Publico Privada — PPP 72 Transparéncia
60 Prestagdo de Contas

FONTE: Os autores, 2020.

2.1.1.4 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes do 32 Workshop - Regido Noroeste
Fluminense (4/09/2020)

A Figura 44 a seguir mostra o nimero de inscritos e de participantes nas 12 e 22 etapas do 32

Workshop — Regido Noroeste Fluminense

Inscritos Participantes 12 Etapa -
' ’ Boas-vindas e Palestras

Participantes
22 Etapa -Dinamica

3

) 9
S A P15%)

- (64%)

Figura 44 — Numero de Inscritos e Participantes das Etapas do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 45 a seguir mostra os municipios da Regido Noroeste Fluminense para onde foi

programado o workshop.
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Figura 45 — Municipios Programados

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 46 a seguir mostra o numero de inscritos; o nimero de participantes da 12 Etapa e o

numero de participantes da 22 Etapa.

16 14
14
12 I
10 9
8 6
6
4 2
2 1 1 1 1 1 1 1 I
0 | H B | HER . I | HEEN |
Q o <L < [1e] ] —_
as S g = s 2 g o e
L < = o] = S a Q o =
20 = o o 2 = = =
2 < < e 3 > 5 o <
= < o = = = = o = 2
=g = = = = z9
oE 2 5=
= =
=
<
v
M Participante 12 Etapa - Boas vindas e Palestras B Participante 22 Etapa Dinamica B Inscritos

. J

87



Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do

NS
Estado do Rio de Janeiro: __? %
& w
Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para %‘ UERJ ;’
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e 9 ®
ESTADO
Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020
Figura 46 — Participantes Inscritos x Participantes 12 Etapa x Participantes 22 Etapa
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 47 a seguir mostra o género do participante por municipio.
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Figura 47 — Género do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 48 a seguir mostra a faixa etdria do participante por municipio.
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Figura 48 — Faixa Etdria do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 49 a seguir mostra a escolaridade do participante por municipio.
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Figura 49 —Escolaridade do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 50 a seguir mostra a profissdo dos participantes por municipio.
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Figura 50 — Profissdo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 51 a seguir mostra o tempo de servigco do participante por municipio.
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Figura 51 — Tempo de servigo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.
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A Figura 52 a seguir mostra o 6rgdo de atuagdo do participante por municipio.
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Figura 52 — Orgédo de Atuacdo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 14 apresenta a legenda dos 6rgdos citados na Figura 52.

Tabela 14- Legenda da Figura 52

SIGLA DO

MUNICIPIO o NOME DO ORGAO POR EXTENSO
ORGAO
Camara
Natividade Camara Municipal
Municipal
Miracema Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de
CECIERJ
Natividade Janeiro - CECIERJ
Consorcio Centro de Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro -
Itaperuna CEDERJ
CEDERJ
Cambuci
Miracema
SEEDUC/RJ Secretaria Estadual de Educac¢&o do Rio de Janeiro — SEEDUC/RJ
Natividade
Porcitincula

A Figura 53 a seguir mostra a area de atuacao do participante por municipio.
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Figura 53 — Area de Atuagdo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 54 a seguir mostra o cargo do participante por municipio
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Figura 54 — Cargo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.
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A Figura 55 a seguir mostra os participantes por tipo de vinculo.
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Figura 55 — Participantes por Tipo de Vinculo

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 56 a seguir mostra os temas de interesse para capacitagdo — elencadas no formulario

de Inscrigao
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Figura 56 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo
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FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 15 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formulario

de inscricdo, considerando todos os inscritos em todos os workshops.

Tabela 15 — Temas de Interesse para Capacitagéo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

cODIGO TEMA cODIGO TEMA
Apresentacdo do Sistema Eletronico de Desafios da Administragdo Publica Frente ao
2 4
Informagdo — SEI Cenario das Parcerias
5 Elaboragdo de PPA — Plano Plurianual 8 Improbidade Administrativa

Leis Ordinarias, Medidas Provisérias, Leis

9 Delegadas, Decretos Legislativos, Resolugdes E 10 LicitagSes e Contratos Administrativos
Consdrcios
Principios Constitucionais da Administragcdo
11 Novas Tendéncias Do Direito Administrativo 12
Pudblica
13 Processos Administrativos 14 Responsabilidade Fiscal

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 57 a seguir mostra outros temas de interesse de capacitagdo sugeridos por todas as

pessoas inscritas em todos os workshops.
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Figura 57 — Outros Temas de Interesse de Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos

FONTE: Os autores, 2020.

94



* Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do Y
% Estado do Rio de Janeiro: § & %-%__
Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagao para g UERJ A
P Inovadoras de G Publica— Desafios, P lidad %Q: §
raticas Inovadoras de Gestdo Publica— Desafios, Potencialidades e
SECTI &smpn ®

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

A Tabela 16 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitacao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.

Tabela 16 — Outros Temas de Interesse de Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos

coéDIGO TEMA coDIGO TEMA
3 Alinhamento de Equipe 37 Gestdo Publica
12 Controle Social 50 Orgamento Municipal
20 Educagdo e Orgamento 62 Programas Federais

FONTE: Os autores, 2020.

2.1.1.5 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes do 4° Workshop - Regido Norte
Fluminense (11/09/2020)

A Figura 58 a seguir mostra o numero de inscritos e de participantes nas 12 e 22 etapas do 49

Workshop — Regido Metropolitana

Inscritos Participantes 12 Participantes 2@
Etapa Etapa

‘ ‘ 26 15

sl 58%

Figura 58 — Numero de Inscritos e Participantes das Etapas do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 59 a seguir mostra os municipios da Regido Metropolitana programados para

ocorréncia dos workshops.
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B Campos dos Goytacazes
M Carapebus

M Cardoso Moreira

M Concei¢do de Macabu
B Macaé

M Quissama
M S3o Fidélis
MW S3o Francisco de Itabapoana

M S3o Jodo da Barra

Da plataforma Bing
© GeoNames, TomTom

Figura 59 — Municipios Programados

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 60 a seguir mostra o nimero de inscritos; o nimero de participantes da 12 Etapa e o

nuimero de participantes da 22 Etapa.
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Figura 60 — Participante Inscrito X Participantes 12 Etapa X Participantes 29 Etapa

FONTE: Os autores, 2020.

Observacgdo: Foram incluidos em vermelho, os municipios onde ocorreram inscri¢cdes, sem,

entretanto, estarem programados para terem inscritos nesta data.

A Figura 61 a seguir mostra o género do participante por municipio.
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Figura 61 — Género do Participante por Municipio
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FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 62 a seguir mostra a faixa etdria dos participantes por municipio
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Figura 62 — Faixa Etdria dos Participantes por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 63 mostra a escolaridade dos participantes por municipio
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Figura 63 — Escolaridade do Participante por Municipio
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FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 64 mostra a profissdo do participante por municipio
TR S PO e —— )
I |
SAPUCAIA
I |
SANTA MARIA
MADALENA
I 1
PETROPOLIS
I |
I 1
NOVA FRIBURGO
I |
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.

Figura 64 — Profissdo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A seguir a Figura 65 mostra o tempo de servico do participante por municipio.
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Figura 65 — Tempo de servigo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 66 a seguir mostra o 6rgdo de atuacdo do participante por municipio
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Figura 66 — Orgédo de Atuacdo do Participante por Municipio
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Tabela 17 - Legenda da Figura 66
SIGLA DO o
MUNICIPIO L NOME DO ORGAO POR EXTENSO
ORGAO
Sao Francisco de Itabapoana = CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social - Cras
Campos dos Goytacazes Prefeitura Prefeitura
Magé
Campos dos Goytacazes SMS Secretaria Municipal de Saude - SMS
Sdo Francisco de Itabapoana = SEEDUC Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC
Campos dos Goytacazes SMESA Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudavel e Ativo - SMESA
Rio de Janeiro UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 67 a seguir mostra a area de atuacao do participante por municipio
4,5 3
4 Area de Atuagao do Participante por Municipio
3,5 3
3
25 2
2
15 11 11 1 1
1
0
ASSISTENCIA EDUCACAD ESPORTE PROJETOS SAUDE EM BUSCA DE
SOCIAL UMA
OPORTUNIDADE
B CAMPOS DOS GOYTACAZES B MAGE
m NAO INFORMADO m RIO DE JANEIRO
m SAO FRANCISCO DE ITABAPOANA TERESOPOLIS J
.

Figura 67 — Area de Atuagdo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 68 a seguir mostra o cargo do participante por municipio.
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Figura 68 — Cargo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 69 a seguir mostra os participantes por tipo de vinculo
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Figura 69 — Tipo de Vinculo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.
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A Figura 70 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formuldrio

de inscrigdo.
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Figura 70 — Temas de Interesse de Capacitagéo Elencados no Formuldrio de Inscrigéo

A Tabela 18 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formuldrio

de inscricdo, considerando todos os inscritos no workshop.
Tabela 18 — Temas de Interesse de Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

cODIGO TEMAS cODIGO TEMAS

Leis Ordinarias, Medidas Provisérias, Leis
Apresentagdo do Sistema Eletronico de
2 9 Delegadas, Decretos Legislativos, Resolugdes e
Informagdo — SEI
Consorcios

Contratagdo por Meio de Parceria Publica
3 10 LicitagGes e Contratos Administrativos
Privada — PPP

Desafios da Administragdo Publica Frente Ao
4 11 Novas Tendéncias do Direito Administrativo
Cenario das Parcerias

Principios Constitucionais da Administracdo
5 Elaboragdao de PPA — Plano Plurianual 12
Publica
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cODIGO TEMAS coDIGO TEMAS

6 Folha de Pagamento 13 Processos Administrativos

Gestdo dos Fundos Previdenciarios
7 14 Responsabilidade Fiscal

Municipais
8 Improbidade Administrativa

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 71 a seguir mostra outros temas de interesse de capacitagdo sugeridos por todas as

pessoas inscritas no workshop.
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Figura 71 — Outros Temas de Interesse de Capacitagdo Sugerido pelos Inscritos

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 19 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitacgao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.

Tabela 19 — Outros Temas de Interesse de Capacitagdo Sugerido pelos Inscritos

cODIGO TEMA cODIGO TEMA

2 Administragdo Publica 55 Plano Municipal de Educagdo
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cODIGO TEMA cODIGO TEMA
Desafios na Area do Sistema Unico de
17 56 Politicas Publicas
Assisténcia Social Frente a Pandemia
28 Gestao 63 Projetos para Captagdo de Recursos
29 Gestdo de Fundos Previdencidrios Municipais

FONTE: Os autores, 2020.

2.1.1.6 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes do 52 Workshop - Regido Serrana
(18/09/2020)

A Figura 72 a seguir mostra o numero de inscritos e de participantes nas 12 e 22 etapas do 52

Workshop — Regido Serrana

Inscritos Participantes 12 Etapa

Participantes 22
Boas Vindas e

Ftana
0.0 11

3
o'%
a

Figura 72 — Numero de Inscritos e Participantes das Etapas do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 73 a seguir mostra os municipios da Regido Serrana para onde foi programado o
workshop.
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Figura 73 — Municipios Programados

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 74 a seguir mostra o nimero de inscritos; o nimero de participantes da 12 Etapae o

numero de participantes da 22 Etapa.
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Figura 74 — Participantes Inscritos x Participantes 12 Etapa x Participantes 29 Etapa
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FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 75 a seguir mostra o género do participante por municipio
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Figura 75 — Género do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 76 a seguir mostra a faixa etdria dos participantes por municipio.
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Figura 76 — Faixa Etdria dos Participantes por Municipio
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A Figura 77 a Seguir
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mostra a escolaridade dos participantes por municipio
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Figura 77 — Escolaridade dos Participantes por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 78 a seguir mostra a profissdo dos participantes por municipio.
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Figura 78 — Profissdo do Participante por Municipio
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FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 79 a seguir mostra o tempo de servigco dos participantes por municipio.
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Figura 79 — Tempo de Servigo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 80 a seguir mostra o 6rgdo de atuacdo do participante por municipio.
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Figura 80 — Orgédo de Atuacdo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

Tabela 20 - Legenda da Figura 80

i SIGLA DO
MUNICiPIO L
ORGAO

Nova Friburgo UFF
Petrépolis UERJ
Teresopolis SEPLAN
Sapucaia SEEDUC
Petrépolis SDE
Teresopolis Prefeitura
Cantagalo
Santa Maria Madalena
Nova Friburgo CECIERJ

Cantagalo

NOME DO ORGAO POR EXTENSO

Universidade Federal Fluminense — UFF

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Planejamento e Projetos Especiais -
SEPLAN

Secretaria Estadual de Educagdo

Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SDE

Prefeitura

Fundagdo Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a Distancia

do Estado do Rio de Janeiro - CECIERJ
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A Figura 81 a seguir mostra a area de atuacao do participante por municipio.
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Figura 81 — Area de atuacéo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 82 a seguir mostra o cargo de atuacdo do participante por municipio.
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Figura 82 — Cargo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 83 a seguir mostra os participantes por tipo de Vinculo.
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Figura 83 —Participante por Tipo de Vinculo

FONTE: Os autores, 2020.
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A Figura 84 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacao elencados no formuldrio

de inscrigao, considerando todos os inscritos no workshop.
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Figura 84 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 21 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formulario

de inscricdo, considerando todos os inscritos no workshop.

Tabela 21 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscrigéo

cODIGO

TEMAS

Apresentacgdo do Sistema Eletronico de

Informagdo — SEI

Contratagdo por Meio de Parceria Publica
Privada — PPP
Desafios Da Administragdo Publica Frente Ao

Cendrio Das Parcerias

Elaboragdo De PPA — Plano Plurianual

Leis Ordinarias, Medidas Provisdrias, Leis
Delegadas, Decretos Legislativos, Resolugdes e

Consorcios

coDIGO

11

12

13

14

15

TEMAS

Novas Tendéncias do Direito Administrativo

Principios Constitucionais da Administragcdo

Publica

Processos Administrativos

Responsabilidade Fiscal

Terceirizagdo da Administragdo Publica
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FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 85 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitagao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.
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Figura 85 — Outros Temas de Interesse de Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 22 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitagao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.

Tabela 22 — Outros Temas de Interesse de Capacitagcdo Sugeridos pelos Inscritos

coDIGO
2
9
28
40
47

TEMA
Administracdo Publica
Contratagdo de Servigos de Tl
Gestdo
Informatizagdo dos Sistemas

Legislagdo Ambiental

c6DIGO
52
53
57
70

TEMA
Ouvidoria Publica
Parceria Publico Privada — PPP
Politicas Publicas para Educagdo

Sistemas Informatizados de Diario Oficial
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2.1.1.7 Perfil dos Atores Inscritos e Participantes do 62 Workshop - Regides: Centro Sul,
Baixada Litordnea e Médio Paraiba (25/09/2020)

A Figura 86 a seguir a seguir mostra o nimero de inscritos e de participantes nas 12 e 22 etapas

do 62 Workshop — Regido Serrana

Inscritos Participantes 12 Etapa Participantes 22 Etapa
Boas Vindas e Palestras Dinamica
o_0

Figura 86 — Numero de Inscritos e Participantes das Etapas do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 87 a seguir mostra os municipios da Regido Centro Sul, Baixada Litoranea e Médio

Paraiba para onde foi programado o workshop.

M Angra dos Reis
M Araruama
B Areal
Armacdo dos Buzios
M Arraial do Cabo
M Barra do Pirai
W Barra Mansa
M Cabo Frio

M Casimiro de Abreu

B Comendador Levy Gasparian
B Engenheiro Paulo de Frontin

M Iguaba Grande

M Itatiaia

[ Mangaratiba Da plataforma Bing
© GeoNames, TomTom

Figura 87 — Municipios Programados
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FONTE: Os autores, 2020.
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A Figura 88 a seguir mostra o nimero de inscritos; o nimero de participantes da 12 Etapa e o

nlimero de participantes da 22 Etapa.
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=
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BARRAMANSA m 1
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—

M Participante 22 Etapa Dinamica M Inscritos M Participante 12 Etapa - Boas vindas e Palestras

44
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J

Figura 88 — Participantes Inscritos x Participantes 19 Etapa x Participantes 292 Etapa

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 89 a seguir mostra o género do participante por municipio.
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Figura 89 — Género do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.
A Figura 90 a seguir mostra a faixa etaria dos participantes por municipio.
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Figura 90 — Faixa Etdria dos Participantes por Municipios

FONTE: Os autores, 2020.
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A Figura 91 a seguir mostra a escolaridade dos participantes por municipio

N

1,5

11
1
0

.

3
2
1 1 1 11 11 111| 11 11

5
ENSINO MEDIO GRADUACAO POS-GRADUACAO MESTRADO
mANGRADOSREIS  mBARRA DOPIRAI  mBARRA MANSA m CASIMIRO DE ABREU
m DUQUE DE CAXIAS mJUIZDE FORA-MG = MANGARATIBA m MIGUEL PEREIRA
WPARAIBADOSUL W PATYDOALFERES M RESENDE B SAQUAREMA
W SILVA JARDIM W TRES RIOS H VOLTA REDONDA

Figura 91 — Escolaridade dos Participantes por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 92 a seguir mostra a profissdo dos participantes por municipio.
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Figura 92 — Profissdo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 93 a seguir mostra o tempo de servi¢co do participante por municipio.
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Figura 93 — Tempo de Servico do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 94 a seguir mostra o 6rgdo de atuagdo do participante por municipio.
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Figura 94 — Orgédo de Atuagdo do Participante por Municipio

Tabela 23 - Legenda da Figura 94

MUNICIPIO SIGLA DO ORGAO
Silva Jardim SMT
Casimiro de Abreu SEEDUC
SME
Paraiba do Sul SECTI
Mangaratiba SMC

Barra do Pirai Iniciativa Privada

Saquarema SETUR

Mangaratiba IF Sudeste MG

FONTE: Os autores, 2020.

NOME DO ORGAO POR EXTENSO
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito - SMT
Secretaria Estadual de Educagdo
Secretaria Municipal de Educagao
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e, Inovagdo -
SECTI.
Secretaria Municipal de Cultura - SMC
Iniciativa Privada
Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e Lazer - SETUR
Ciéncia e Tecnologia

Instituto Federal de Educagdo,

do Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG
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A Figura 95 a seguir mostra a area de atuacao do participante por municipio.
4

* Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do
D

LEGISLATIVO

EDUCACAO

\_

3
1
1
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5
® PORCIUNCULA B NATIVIDADE B MIRACEMA B ITAPERUNA B CAMBUCI
Figura 95 — Area de Atuagdo do Participante por Municipio
FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 96 a seguir mostra o cargo do participante por municipio.
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Figura 96 — Cargo do Participante por Municipio

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 97 a seguir mostra o participante por tipo de vinculo.
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Figura 97 —Participante por Tipo de Vinculo

FONTE: Os autores, 2020.

A Figura 98 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formuldrio

de inscricdo, considerando todos os inscritos workshops.
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Figura 98 — Temas de Interesse para Capacitagéo Elencados no Formuldrio de Inscrigdo

FONTE: Os autores, 2020.
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A Tabela 24 a seguir mostra os temas de interesse para capacitacdo elencados no formulario

de inscrigao, considerando todos os inscritos no workshop.

Tabela 24 — Temas de Interesse para Capacitagdo Elencados no Formuldrio de Inscri¢do

cODIGO TEMAS
Apresentagdo do Sistema Eletronico de
Informagdo — SEI
Contrata¢do por Meio de Parceria
3
Publica Privada — PPP
Desafios da Administragdao Publica Frente
4
ao Cenario das Parcerias
5 Elaboragdo de PPA — Plano Plurianual
6 Folha de Pagamento
Gestdo dos Fundos Previdencidrios
7
Municipais
8 Improbidade Administrativa

FONTE: Os autores, 2020.

cODIGO

10

11

12

13

14

15

TEMAS

Leis Ordindrias, Medidas Provisorias, Leis Delegadas,

Decretos Legislativos, Resolugdes e Consdrcios

LicitagGes e Contratos Administrativos

Novas Tendéncias do Direito Administrativo

Principios Constitucionais da Administracdo Publica

Processos Administrativos

Responsabilidade Fiscal

Terceirizagdo da Administragdo Publica

A Figura 99 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitagao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.
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Figura 99 — Outros temas de Interesse de Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos

FONTE: Os autores, 2020.

A Tabela 25 a seguir mostra outros temas de interesse dos participantes para a capacitacao,

os quais foram sugeridos pelos inscritos.

Tabela 25 — Outros Temas de Interesse para Capacitagdo Sugeridos pelos Inscritos

cODIGO
5
11
15

16

21

22

24

26

28
31

TEMAS
Como Ingressar na Administragao Publica.
Controle Interno e Externo
Departamento Pessoal
Desafio do Gestor na Educagdo Publica de
Ensino

Educacgdo Especial — Libras

Elaboragdo de PPA — Plano Plurianual

Execugdo Fiscal

Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
da Educagdo Basica e de Valorizagcdo dos
Profissionais da Educagdo — FUNDEB
Gestao

Gestdo de Projetos

c6DIGO
35
37
43

45

46

48

49

54

59
65

TEMAS
Gestdo Financeira e Orgamentaria
Gestdo Publica

Inovacbes na Area Gestdo Educacio
Interagdo Universidade — Empresa

Legislagdo
Novas Préticas da Administragdo Publica Pds
Pandemia
0 Uso das Diferentes Midias nos Sistemas Publicos

Administrativo

Planejamento Estratégico

Praticas de Inovagdo na Gestdo Publica.

Servigo Social
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cODIGO TEMAS cODIGO TEMAS
32 Gestdo Educacional 68 Sistema Eletronico de Informagdo — SEI
Todos os de Direito Tributario, Financeiro e
33 Gestdo em Turismo 71

Contabilidade.

FONTE: Os autores, 2020.

2.1.2 Resultados das Dinamicas “Compartilhando Praticas de Inova¢ido na Gestio
Publica”

A Dinamica intitulada “Compartilhando Préaticas de Inovacdo na Gestdo Publica” teve os
seguintes objetivos: (i) identificar as melhores praticas de gestdo nos municipios, a partir dos
relatos diretos dos participantes. Essas praticas poderiam ser referentes aos temas levantados
no diagndstico das demandas municipais elaborado pela SECIDRJ, pelos técnicos da
Subsecretaria de Integragdao Regional da SECDRJ, no primeiro semestre de 2019 ou quaisquer
outras praticas que os participantes desejassem relatar; (ii) sensibilizar os participantes sobre
as potencialidades e necessidades em sua regido, referentes aos temas elencados, com a
finalidade de levantar necessidades de capacitacdo e otimizacdo da gestdo dos respectivos
municipios. A dindmica possibilitou também levantar necessidades dos municipios, segundo

os relatos dos participantes

Dos 92 municipios do estado do Rio de Janeiro 50 (cinquenta) se inscreveram nos 6 (seis)
workshops. Destes 50 (cinquenta) inscritos somente 26 (vinte e seis) participaram da

dindmica, implementada na segunda etapa do workshop.

Em alguns casos, estiveram presentes participantes de fora da regido planejada para a data.
Esses participantes foram recebidos no dia em que compareceram e os resultados de seus
depoimentos foram tratados de forma consolidada pelos seus municipios de origem,

independentemente da data de participacao.

Para a dinamica de cada workshop, os participantes foram organizados em pequenos grupos
no Zoom. As atividades e os didlogos nos grupos foram conduzidos e moderados pelos
facilitadores a partir de trés propostas de reflexdo com o uso da ferramenta online

Mentimeter. A primeira enfocava as boas praticas de gestdao dos municipios; a segunda estava
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centrada na vocacdo de cada regido; e a terceira buscava aspira¢ées e melhorias para os

municipios, a partir das necessidades e potencialidades relatadas pelos participantes.

Apds trocarem suas reflexdes e visdes dentro dos grupos sobre todas os pontos propostos, os
participantes retornavam a sala principal no Zoom e cada grupo compartilhava os seus

resultados com todos os demais na sala principal e coletiva no workshop no Zoom.

Todos os relatos e compartilhamentos em pequenos grupos e no grande grupo coletivo foram
gravados, transcritos e analisados. Os resultados das analises foram organizados em: (i) boas
praticas; (ii) necessidades); (iii) aspiracGes para o futuro. A partir dos relatos, foi possivel

identificar oportunidades para desenvolvimento, capacitagdo e melhorias para os municipios.

A seguir, os resultados sdo apresentados por workshop, por regido e municipio.

2.1.2.1 Resultados da Dindmica “Compartilhando Prdticas de Inovacdo na Gestdo Publica” do

Workshop 1 — Regidio Baixada Fluminense (21/08/2020)

Na dinamica do Workshop 1, destinado a regido da Baixada Fluminense, estiveram presentes
participantes de Queimados, Itaguai, Paracambi e Rio de Janeiro. Os resultados do Rio de
Janeiro serdo apontados posteriormente, consolidados com os demais participantes deste

municipio no Workshop 2 - Regidao Metropolitana.

Nessa secdo serdo apresentados também os resultados recolhidos também para Belford Roxo,
Nova Iguacu, Duque de Caxias e Magé, a partir de depoimentos de participantes desses
municipios que compareceram em outras datas, destinadas a outras regibes e que

contribuiram com as suas visdes sobre seus préprios municipios.

Em Queimados, os depoimentos revelaram boas praticas em diversas areas, a saber: Licitagdes
e Contratos; Educacdo Ambiental; Sustentabilidade; Infraestrutura; Politicas Publicas; Meio
Ambiente; Fiscalizagdo; Setor Imobilidrio; Urbanismo; Comércio; Industria; Esporte;
Empreendedorismo; Saude Integrada — UBS; Transparéncia; Parceria Publica Privada; Cultura;

Empregos; e Processos Administrativos. Apesar dos participantes revelarem boas praticas
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para a indUstria e o Emprego, essas dreas também apareceram como necessidades. Além de
Emprego e da Ampliagdo do Parque Industrial, as seguintes areas foram apontadas como
necessidades atuais de melhorias: Capacitagdo do Servidor; Capacitagdo dos Jovens; Repasse
ICMS Ecoldgico; Turismo; Programas Habitacionais; Educacdo Tecnoldgica. Adicionalmente,
como aspiracbes para desenvolvimento no futuro para Queimados, os participantes
identificaram: Equipamentos Publicos; Salude — Hospital; Tecnologias; Educacdo Superior;

Mobilidade Urbana; Parcerias Publica Privada.

Em Paracambi, os resultados indicaram as boas praticas e as necessidades atuais para o
municipio. As boas praticas foram indicadas nas areas: Meio Ambiente; Saude; Ecologia; e
Infraestrutura. Como as necessidades de desenvolvimento, os depoimentos revelaram:

Repasse ICMS Ecoldgico; Turismo Ecolégico; e Distrito Industrial.

Em Duque de Caxias, as boas praticas apresentadas foram ac¢Ges na Industria; no Portal da
Prefeitura; em Educacdo e Tecnologia; e no Emprego. As necessidades atuais de melhoria se
concentraram no Urbanismo e como aspira¢gdes para o futuro, os relatos demonstraram

desenvolvimento de Moradia; Infraestrutura; e Saude.

Os resultados para Magé indicaram como boas praticas, acdes de Educacdo, Ecoturismo,
Agricultura Familiar e Pesca. Nao foram apontadas necessidades atuais, mas sim aspiracdes

futuras de desenvolvimento de Saneamento basico.

Por fim, acrescenta-se a Lei do Microempreendedor, indicada como boa prdtica por

participantes da Baixada Fluminense (Belford Roxo e Nova lguacu).

Apesar de ter havido um participante de Itaguai na dindmica, ndo houve relato acerca desse

municipio.

Tabela 26 - Resultados por Municipio

MUNICiPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRAGOES PARA O FUTURO
BAIXADA FLUMINENSE 1. Leido - -

(Belford Roxo e Nova Microempreendedor
Iguagu)
DUQUE DE CAXIAS 1. Inddstria 1. Urbanismo 1. Moradia
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MUNICIPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRACOES PARA O FUTURO
2. Portal da Prefeitura 2. Infraestrutura
3. Educacgdo Tecnoldégica 3. Saude
4. Emprego
ITAGUAI - - -
MAGE 1. Educagdo - 1. Saneamento Basico
2. Ecoturismo
3. Agricultura familiar
4. Pesca
PARACAMBI 1. Meio Ambiente 1. Repasse ICMS -
2. Saude Ecoldgico
3. Ecologia 2. Turismo Ecoldgico
4. Infraestrutura 3. Distrito Industrial
QUEIMADOS 1. LicitagGes e Contratos 1. Capacitagdo do 1. Equipamentos Publicos
2. Educagdo Ambiental Servidor 2. Salude — Hospital
3. Sustentabilidade 2. Repasse ICMS 3. Tecnologias
4. Infraestrutura Ecoldgico 4. Educagdo Superior
5. Politicas Publicas 3. Turismo 5. Mobilidade Urbana
6. Meio Ambiente 4. Ampliagdo Parque 6. Parceria Publica Privada
7. Fiscalizagdo Industrial
8. Setor Imobilidrio 5. Emprego
9. Urbanismo 6. Capacitagdo dos

10. Comércio

11. Inddstria

12. Esporte

13. Empreendedorismo

14. Saude Integrada -

UBS

15. Transparéncia

16. Parceria Publica

Privada

17. Cultura

18. Empregos

19. Processos

Administrativos

Jovens
7. Programas

Habitacionais

8. Educagdo Tecnoldgica

A fim de preservar o contexto em que os relatos ocorreram, os trechos dos depoimentos dos

participantes s3ao apresentados por workshop, pela data em que ocorreram. A Tabela 27
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ilustra trechos dos depoimentos dos participantes do 12 workshop, organizados por Boas

Praticas, Necessidades atuais e AspiragGes para o futuro.

Tabela 27 — Resultados — Depoimentos dos participantes da Dindmica do 12 Workshop — Baixada Fluminense

BOAS PRATICAS

QUEIMADOS - Em termos da COVID: a
substituicdo de um dos elementos do
certame, sem

por ser perecivel,

ofensas aos principios da

administragdo publica.

Substituicdo de produto perecivel
(iogurte), que fazia parte do cardapio
da merenda escolar e agora como esta
sendo entregue cesta basica que ficara
estocada por alguns dias, houve a
necessidade da substituigdo desse
produto licitado por outro, com base
na Lei Federal 14035. Para se
adequarem a realidade atual devido a
pandemia, sem violar as leis que

regem o direito administrativo.

Lei Federal 14035: Altera a Lei n?
13.979, de 6 de fevereiro de 2020,
para dispor sobre procedimentos para
a aquisicdo ou contratagdo de bens,
servicos e insumos destinados ao
enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importancia
internacional decorrente da corona

virus responsavel pelo surto de 2019.

QUEIMADOS - A Secretaria de Meio
Ambiente oferece aos funcionarios
cursos

de praticas de educagdo

ambiental. Esses funcionarios, apds a

NECESSIDADES ATUAIS

QUEIMADOS - A  capacitagdo
permanente dos Servidores para que
possam desenvolver suas fungdes

sempre com alegria e vontade.

ASPIRACOES PARA O FUTURO

QUEIMADOS - Que o municipio possa
atender a todos os bairros com
equipamentos publicos visando a

infraestrutura.

QUEIMADOS - A construgdo do
hospital para ndo precisar recorrer a

outro municipio e assim permanecer
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capacitagdo, vao até as escolas ensinar
as criangas essas boas praticas
ambientais, como a importancia da
reciclagem. As escolas municipais
possuem hortas e o municipio possui

um horto municipal.

QUEIMADOS - Em relagdo as
contratagdes, as obras publicas e aos
servigos de engenharia, para se evitar
os termos aditivos, o contratado se
compromete, através de uma
declaragdo, que ndo havera, no tempo
da execugdo do contrato, termo
aditivo de valor ou acréscimo, para
que nao haja sobrepre¢o naquilo que
foi contratado. Dessa forma, foi
possivel reduzir muitos termos

aditivos.

QUEIMADOS - O Projeto Minha Casa
Minha Vida reaproveita pneus para

fazer hortas e plantar flores.

QUEIMADOS - A construgdo de um
Centro Administrativo que
concentrara a prefeitura e alguns
6rgdos , uma necessidade devido ao
desenvolvimento que esta ocorrendo

ha cerca de dez anos.

QUEIMADOS - O propdsito do
municipio sempre foi o atendimento e
o0 comprometimento com o interesse
social ou o bem estar social. A
preocupac¢do de atender a sociedade
com equipamentos publicos: escolas,

postos de saude.

QUEIMADOS - Em relagdo a projetos e

licenciamentos da construgdo civil,

’ » Estado do Rio de Janeiro:
(’;) Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagao para
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NECESSIDADES ATUAIS

ASPIRACOES PARA O FUTURO
numa cidadezinha do interior que tem

tudo.

QUEIMADOS - Internet funcionando

de forma eficaz.

Capacitagdo dos Servidores para
prestarem o servico com maior

qualidade e atualizado.

132



Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do

v
=J

SECTI

BOAS PRATICAS
antes era feito de forma manual: a
nota fiscal junto com a documentagao.
Hoje tém o relatério fotografico, o
memorial descritivo, houve evolugdo

também na tecnologia.

A fiscalizagdo das Secretarias de
Urbanismo e do Meio Ambiente
quanto as construgdes imobilidrias, o

que é tido como uma parceria positiva.
ITAGUAI - Sem relatos

QUEIMADOS - O licenciamento

ambiental concedido pela atual gestdo

ao setor imobilidrio, que vem
crescendo muito.
Esse crescimento imobilidrio

proporcionou o crescimento do
municipio e das politicas publicas e
equipamentos publicos, como: a
maternidade, oito Unidade Basica De
Saude

(UBS), um hospital de

campanha, escolas, creches, pragas.

PARACAMBI — Coleta seletiva porta a

porta, que tem gerado bons

resultados. Os municipes estdo
aderindo a essa pratica em educagdo
coletando os

ambiental e estdo

residuos de forma correta,
principalmente, pelo fato de ser porta
a porta fazendo com que as pessoas se
dediquem, pois quando elas tém que

se deslocar fica mais dificil.

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

Sem relatos

QUEIMADOS - Turismo ecolégico —
Repasse do imposto sobre circulagdo
de mercadorias e prestagdo de
servigos de transporte interestadual e
intermunicipal e comunica¢do (ICMS)
Ecolégico para as Unidades de
Conservagdo. Potencializagdo dessas

unidades.

Incentivar a populagdo quanto a

questdo da sustentabilidade.

Criagdo de um novo Distrito Industrial.

ASPIRACOES PARA O FUTURO

Sem relatos
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PARACAMBI - Educagdo sobre a
coleta seletiva é compartilhada nas
escolas e na sala Verde do Parque do
Curié. Os alunos da rede municipal
recebem varias orientagbes e se

conscientizam da importancia dessa

pratica, multiplicando—a aos
familiares.
PARACAMBI - Participagdo no

Consércio Centro—Sul, barateando o
custo do recolhimento dos residuos
sélidos e também dos residuos da
Civil  (RCC)

Construgdo que ¢é

despejado no mesmo local. Os
residuos da saude ainda ndo sdo
descartados no local, mas até o final
do ano devem ser despejados
também. Essa participagdo trouxe
economia para O municipio, o
Consorcio fica no préprio municipio o

que facilita também a logistica.

PARACAMBI — Revisdo do plano de
manejo e reabertura das trilhas do
Parque Natural Municipal do Curid,
possibilitando a sua reabertura para o
proximo ano, o que aumentara o
turismo na regido. Foram catalogadas
muitas espécies de aves e animais, que
antes eram desconhecidas no parque.
O Parque possui parcerias com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e Universidade Federal Rural do
Rio de (UFRRJ)

Janeiro que

desenvolvem pesquisas no parque.

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

PARACAMBI — O ecoturismo é um
ponto forte, mas precisa melhorar em

varios aspectos.

Repasse do ICMS Ecolégico. O
municipio de Paracambi tem recebido
o ICMS Ecoldgico, porém esse ICMS
ndo é repassado para a Secretaria de

Meio Ambiente.

PARACAMBI — Melhoria do transito na

cidade.

PARACAMBI - Desenvolvimento do

Distrito Industrial da cidade de

Paracambi, antes as empresas
funcionavam sem a licenga e agora o
Distrito conseguiu a Declaragdo de
Utilidade Publica (DUP) e a licenga
prévia do Distrito, que possibilita as
empresas obter licenga através do

Instituto Estadual do Ambiente (INEA).

ASPIRACOES PARA O FUTURO

Sem relatos
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PARACAMBI - Constru¢do de um
Centro de Fiscalizagdo na entrada do
Parque do Curié. Esse Centro foi criado
uma

a partir de compensagao

ambiental realizada pela empresa
Xingu. Foi feita a instalagdo de uma
hidrelétrica na cidade trazendo danos
ao meio ambiente, dessa forma, a
empresa tinha que pagar um valor
compensatorio pelos danos causados,
mas em vez de pagar em dinheiro, foi
realizado um levantamento de
algumas coisas que a Secretaria estava
precisando e uma delas foi o Centro de
Fiscalizagdo para acompanhar a Sede
do Parque, o que serda muito bom pela
possibilidade dos fiscais e guardas
ambientais ficarem nesse Centro e
prestarem assisténcia aos turistas,
informarem as trilhas disponiveis e

acompanharem toda a fiscaliza¢do do

parque.

PARACAMBI - Instalagdo da
Maternidade Municipal, em junho de
2020. Antes as gestantes eram
encaminhadas para atendimento em
outro municipio. Se cada municipio
possuisse a sua propria maternidade
ndo iria sobrecarregar outro municipio
e o0 que se vé atualmente é uma
sobrecarga nas maternidades de
outros municipios gerando sobrecarga

na saude.

RIO DE JANEIRO - Implantagdo do

Sistema de Registro Integrado

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

RIO DE JANEIRO — Quanto as vocagdes

citadas no “Mentimeter” sdo, na
realidade, necessidades de todos os

municipios envolvidos.

RIO DE JANEIRO - Melhoria no

saneamento basico.

Incentivo ao empreendedorismo com
a finalidade de reabertura das
empresas que fecharam as portas

devido a pandemia.

Estimulo do turismo sustentavel e a

utilizagdo de mao de obra local.

ASPIRACOES PARA O FUTURO
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(REGIN). NOTA: REGIN: O Sistema de
Registro Integrado — REGIN é um
sistema informatizado que integra os
drgdos publicos envolvidos no Registro
de Empresas (Junta Comercial,
Registro Civil das Pessoas Juridicas,
Receita Federal, Secretaria de Fazenda
Estadual, Prefeituras) com objetivo de
desburocratizar os processos de

abertura e alteragdo de Empresas.

QUEIMADOS - O crescimento do
Distrito Industrial do municipio em
razdo da procura por novas empresas
devido ao imposto sobre circulagdo de
mercadorias e prestagdo de servigos
de transporte interestadual e

intermunicipal e comunicagdo (ICMS)

reduzido.

Revitalizagdo do Distrito (asfalto,
iluminagdo, abastecimento de agua e

seguranga publica).

Criagdo de um novo Distrito Industrial
em area que favorece a logistica, que
€ ao lado do atual Distrito e ao longo

da Via Dutra.
Fortalecimento do comércio local.

QUEIMADOS - A fiscalizagdo nas obras
publicas: os fiscais acompanham a
execucdo da obra licitada a fim de
verificar o cumprimento da mesma
pela empresa responsdvel e de acordo

com o que foi orgado.

QUEIMADOS - Esportes — eventos
esportivos em geral: foi concluida a
reforma de duas vilas olimpicas no

municipio. As atividades estdo paradas

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

QUEIMADOS - O horto municipal o
qual deveria ser mais divulgado e

melhor aproveitado.

QUEIMADOS - A expansdo do Parque

Industrial gerando empregos.

ASPIRACOES PARA O FUTURO

QUEIMADOS - Ter um shopping na
cidade para gerar emprego, turismo e

diversdo.

QUEIMADOS - Ter uma universidade e

escolas técnicas.
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devido a pandemia, mas a Secretaria

de Esportes estd fazendo video aulas.

QUEIMADOS - Desenvolvimento do
programa “Cidade Empreendedora”,
em parceria com o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), sobre o processo
de desburocratizagdo da gestdo para
emissdao do novo alvard 100 % (cem
por cento) digital. O municipio
monitora a implementagdo dele,
porque hda a dificuldade propria do
empreendedor em fazer tudo de
forma digital, pois estavam
acostumados a abrir o processo fisico
e agora é 100% (cem por cento) digital
e tem a questdo da apresentagdo da

documentacgao.

QUEIMADOS - Agdes desenvolvidas
pelo municipio em relagdo ao

Programa Cidade Empreendedora:

Criagdo de um grupo no “Whatsapp”
com todas as pessoas e Secretarias
envolvidas no processo do novo alvard
digital com a finalidade de
compartilhar processos que estdo com
alguma pendéncia, que precise de

analise,

etc. Isso facilitou a comunicagdo e o
atendimento, pois nem sempre as
Secretarias se localizam préximas
umas as outras. Essa ferramenta nesse

processo tem sido muito importante.

’ » Estado do Rio de Janeiro:
(’;) Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagao para
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

ASPIRACOES PARA O FUTURO

Programas de conscientizagdes

ressaltando a igualdade social.

QUEIMADOS - Mobilidade urbana:
melhorias no transito, na sinalizagcdo e

no calcamento.

137



Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do P
v . . a7, %,
Estado do Rio de Janeiro: 5 %
o T
";, Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagao para %‘ UERJ :‘
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e %
SECTI &snpo

BOAS PRATICAS

Incentivo da lei da Microempresa a

nivel municipal, despertando o
interesse dos Microempreendedores
em realizar contratos com o
Municipio. Foram realizadas visitas ao
setor de compras do municipio para
verificarem o cadastro de
fornecedores, quais empresas, se
eram da cidade ou ndo, se estavam
interessadas em realizar contrato com
a prefeitura. A fim de aumentar o
volume de compras com fornecedores

locais.

Foram realizadas visitas a
Controladoria e a Procuradoria para
checar como estavam sendo feitos os
Termos de Referéncias e como estava
sendo aplicada a Lei Complementar n2
123, que institui o Estatuto Nacional
da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte; se estavam dando
oportunidades para micro e pequenas

empresas.

Realizagdo de “Workshops” para
micro e pequenos empreendedores, o
que proporcionou uma premiagao no
programa Cidade Empreendedora. O
municipio venceu na regido e em nivel

estadual ficou em 22 lugar

QUEIMADOS - Utilizagdo de um
“checklist” para auxiliar na certificacdao
das certiddes constantes em um
processo, que devem estar todas em
dia e no “checklist” consta a Certidao

Negativa de Débitos (CND), a fim de

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

QUEIMADOS - A criagdo de um novo
Distrito Industrial para a instalagado de
novas empresas e com isso ampliar a

oferta de empregos gerando

oportunidades para aqueles que

necessitam, como o0s jovens e a

populagdo carente.

ASPIRACOES PARA O FUTURO

QUEIMADOS - Antes o municipio era
conhecido como “cidade dormitério”,
hoje, muitas

apos conquistas, o

municipio possui quase todos os
servigos essenciais, como bancos, lojas
comerciais. Essas conquistas trazem

muito orgulho para os municipes. A
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agilizar a tramitagdo para a elaboragdo

de um contrato.

Como algumas certiddes possuem

validade, o “checklist” ajudou a
prorrogar a validade de algumas

certiddes devido a pandemia.

QUEIMADOS - O municipio possui o
Centro de Tratamento de Hipertensdo
e Diabetes, que é referéncia no
Estado. No local, os pacientes fazem o
tratamento de fisioterapia da parte
neuroldégica e o acompanhamento
com o psicélogo e com o
fonoaudidlogo. A fonoaudidloga criou
um coral com os pacientes que
sofreram acidente vascular cerebral
(AVC) para estimular: os movimentos;
a fala; a leitura; a interagdo. Esse coral
se reline semanalmente para ensaiar e
evento eles se

havendo algum

apresentam. Isso tudo é muito
importante tanto para a recuperagdo
do paciente quanto para a familia

acompanhar essa evolugdo.

QUEIMADOS - O Portal da
Transparéncia na pagina do site da
assuntos

Prefeitura no qual trés

merecem  destaque quanto a
transparéncia: a pagina sobre a Covid;
o Diario Oficial e os Contratos, que
constam cadastrados a partir de 2014.
Esses assuntos estdo sempre sendo

atualizados.

QUEIMADOS - O Centro de Esportes
Unificados (CEU) possui profissionais

contratados que fazem a capacitacdo

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

QUEIMADOS — A construgdo de novas
casas populares para alocar parte da
populagdo do municipio que vive em
drea de risco e também ajudaria a
evitar o trafico de drogas e a violéncia.
O municipio oferece um aluguel social
as pessoas que sdo retiradas dessas
areas.

O governo cedeu para o

municipio 4.500 (quatro mil e
quinhentas) casas populares com o

programa Minha Casa Minha Vida.

QUEIMADOS - Acgbes do governo,
principalmente para os jovens, como:
moradias; capacitagdo profissional dos

jovens; educacdo; saude.

ASPIRACOES PARA O FUTURO
Unica coisa que ainda falta é a
construgdao do hospital municipal. A
maternidade, que era outro sonho, ja

foi inaugurada.
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profissional de jovens e adultos para a
entrada no mercado de trabalho.
Capacitagdo em diversas areas, como:
padaria, confeitaria, musica. Além dos
esportes para as criangas e os jovens
das comunidades. O bairro onde se
situa o CEU era um bairro com alto
indice de violéncia e apds a sua criagdo

esse indice é praticamente zero.

Capacitagdo profissional de 6.500 (seis

mil e quinhentas) pessoas,

aproximadamente, entre jovens e

adultos

QUEIMADOS - O municipio possui um

Distrito  Industrial com  varias
empresas instaladas, que contribuiu
para a redugdo do indice de
desemprego. Queimados tinha como
adjetivo “cidade dormitdrio”. Hoje em
dia, as pessoas estdo conseguindo

trabalhar na cidade.

QUEIMADOS - Parceria Publico—
Privada (PPP) em relagdo ao Parque de
lluminagdo Publica Municipal. Um
investimento que Queimados ira
receber

para um projeto de

iluminagdo publica automatizada.

QUEIMADOS - A orientagdo porta a
porta sobre a coleta seletiva de lixo em
horérios e locais indicados. Quando
sdo identificadas dreas que possuem
lixo pela Secretaria de Urbanismo, o
secretario pede para o fiscal realizar
essas orientagdes junto com a Defesa
Civil e um representante da Empresa

de Limpeza de Queimados. Equipes

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

QUEIMADOS - O controle das

construgdes irregulares,

principalmente nas calgadas. Ha

fiscalizagdo, mas ndo é o suficiente.

QUEIMADOS - Queimados tem varios
pontos turisticos espalhados, porém
pouco explorados por falta de
administragdo. Agora tem um hotel de
luxo em Queimados, mas precisava ter
pousadas para possibilitar uma estadia
mais barata. E necessaria também a

criagdo de um roteiro gastronémico na

ASPIRACOES PARA O FUTURO

QUEIMADOS - Internet para todos.

QUEIMADOS - PPP para

automatizagdo da iluminacgdo publica.
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orientam 0s municipes sobre os

horarios de coletas, deixando

panfletos explicativos nas casas,
evitando, por exemplo, a proliferagao
de animais e vetores. Dessa forma
conseguem realizar uma
conscientizagdo da populagdo quanto
ao descarte do lixo, a qual ja vem

ocorrendo.

QUEIMADOS - Investimento na
dragagem dos rios para prevengao de
alagamentos no municipio e em longo
prazo isso estd dando um bom
resultado, pois ndo tem ocorrido
alagamento. E uma boa préatica esse
controle dos rios, essa preocupagdo
em fazer esse trabalho preventivo de
dragagem e de outros fatores. Isso

tudo tem funcionado

QUEIMADOS - Sobre o descarte dos
Residuos da Construgdo Civil (RCC), o
gerador é orientado para ensacar
esses residuos para que a prefeitura

faga o seu recolhimento.

Queimados possui um decreto sobre a

instalagdo de lava a jatos. Ha
fiscalizagdo e orientagGes para que os
mesmos ndo se instalem nas calgadas
e ruas do municipio a fim de evitar a

abertura de buracos no asfalto.

QUEIMADOS - O Portal da
Transparéncia, no site da prefeitura,
com acesso mais facil e com maior
velocidade quanto as informacdes

disponiveis ao  publico, como:

legislagdo, movimentagdo, receitas e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS
cidade, pois tém restaurantes muito

bons e que merecem atencgao.

O turismo também pode ser ecoldgico,
com visitagdo aos varios sitios da
regido. Existem varias possibilidades
que podem ser gerenciadas, faltando
apenas alguém para organizar e
gerenciar essas opgdes.
QUEIMADOS - O turismo de
Queimados é pouco conhecido. E o
Unico municipio do Rio de Janeiro que
possui uma modalidade tipica de
corrida, que é uma corrida de cavalos
puxando um arco com roda e no qual
a pessoa se senta. Chama-se corrida

de Trote.

ASPIRACOES PARA O FUTURO
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BOAS PRATICAS

despesas  publicas, contratos e
licitagGes. Antes as informagGes eram

obscuras e hoje estdo transparentes.

QUEIMADOS - O incentivo fiscal:
isengdo de impostos, reducdo de taxa
de outros impostos e etc. para o
estabelecimento de novas industrias
na regido. As medidas implementadas
no decorrer desses ultimos anos
atrairam novas fabricas e industrias
para o Distrito Industrial do Municipio
de Queimados gerando empregos e

receitas

QUEIMADOS - Turismo (varios pontos
turisticos: sitios com area de lazer;
igreja centenaria; cemitério com
estatuas de bronze e alamedas com
arvores centenarias; evento de corrida
a cavalo tipico do municipio de

Queimados).

QUEIMADOS - Como atragdo culturala
propria origem quanto ao nome do
municipio de Queimados, que
possuem duas histérias: uma baseada
na histéria que Dom Pedro ao avistar o
morro do Cruzeiro que estava
pegando fogo deu ao local o nome de
Queimados e a segunda histéria se
refere as pessoas que tinham lepra e

ndo se curavam eram queimadas.

QUEIMADOS - Facilidade fiscal, como
exemplo, isen¢do de impostos e taxas
por um determinado periodo o que
possibilita a implementagdo de novas
industrias no municipio visando o seu

crescimento.

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

QUEIMADOS - O crescimento do

municipio. O mesmo vem se
desenvolvendo, mas possui potencial
para prosperar e atender com maior

qualidade os municipes nos seguintes

ASPIRACOES PARA O FUTURO
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QUEIMADOS - Os eventos culturais,
pois o municipio tem forte potencial
artistico. Todos os eventos que sdo
realizados no municipio, seja qual for o
segmento, se transformam em
grandes eventos. HA mobilizagcdo do
comércio e das pessoas. Merece
destague o teatro municipal que

sempre recebe pecas teatrais.

QUEIMADOS - As parcerias realizadas
entre as Secretarias, mesmo em
“Home Office”, aumentando a rapidez
nos tramites dos processos.
Realizaram escalas de trabalho,

agendaram contribuintes

QUEIMADOS - As dragagens realizadas
nos rios, antes eram poluidos e
transbordavam com as chuvas, hoje
estdo limpos e no entorno foi

construida uma ciclovia.

QUEIMADOS - A implantagdo de novas
empresas no polo industrial se deve
pela facilidade fiscal concedida pelo

municipio.

QUEIMADOS - A gestdo atual da
prefeitura incentivou a instalagdo de
novas empresas no municipio gerando
muitos empregos. Antes o municipio
era conhecido como  “Cidade
Dormitério” e hoje, “Cidade de

Trabalho”.

segmentos: eventos culturais;

shopping; cinema; faculdade.

QUEIMADOS - Falta um cinema no
qual poderiam ser apresentadas as
produgdes cinematograficas  dos

artistas locais.

QUEIMADOS - Com o crescimento
econdmico, ndo so pelo polo industrial
mas também pelo comércio. O
municipio tem capacidade para atrair
novas empresas, industrias e grandes
lojas varejistas para fortalecer a

economia.
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QUEIMADOS - Os postos de salde
estdo realizando os testes da Covid a

todos municipes que precisarem.

QUEIMADOS - A gestdo do municipio
durante a pandemia pelo prefeito e
secretdrios. Mesmo as Secretdrias
sendo em locais distantes entre si,
aumentou a parceria entre elas
resultando em maior agilidade e
permanéncia dos servigos publicos,
tais como: tramitagGes dos processos;
licitagGes; execu¢do dos contratos;

contratagoes

QUEIMADOS - A Salde integrada
através de um sistema interligado
possibilitando o direcionamento do

paciente ao especialista.

QUEIMADOS - Os projetos
desenvolvidos pelas Secretarias de
Esporte e Cultura que sdo importantes

para a populagdo.

QUEIMADOS - A Saude, pois foram
inaugurados varios postos de saude
neste ano e em 2019, que resultou aos
municipes o atendimento na propria
cidade. Antes recorriam a municipios

vizinhos.

QUEIMADOS - O Centro de Artes e
Esportes Unificados (CEU) é o maior do

Estado.

QUEIMADOS - O site da prefeitura de
facil compreensdo e manuseio, no
qual constam informacgdes, tais como:
enderegos e telefones das Secretarias,

Didrio Oficial, Folha de Pagamento.

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

QUEIMADOS - Necessidade de
melhorias em relagdo ao acesso a
educagdo para qualificar mao de obra
técnica. Pois, hoje, o municipio ndo

dispde de mdo de obra técnica com

ASPIRACOES PARA O FUTURO

QUEIMADOS - Construgdo de um

hospital no municipio.

Implementagdo de uma universidade

publica.
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QUEIMADOS - Expansdo industrial e

crescimento do Distrito Industrial.

QUEIMADOS - O site da Camara no

qual constam as leis do municipio.

QUEIMADOS - Crescimento e
desenvolvimento do setor industrial
devido aos incentivos fiscais e a

desburocratizagdo pelo REGIN

QUEIMADOS - Implementagdo do
REGIN, que facilitou a implantagdo de
novas empresas no setor comercial e
industrial: antes, a maioria dos
processos de abertura de empresas
eram fisicos, o interessado tinha que ir
a Secretaria de Urbanismo para pegar
uma certiddo de zoneamento ou,
entdo, fazer uma busca prévia. Depois
ia a Secretaria Municipal De Fazenda e
Planejamento  (SEMFAPLAN) para
pegar o alvard de funcionamento. Com
essa

desburocratizagdo, hoje o

interessado entra na Junta Comercial,

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS
habilidades necessarias para suprir a
demanda das empresas e muitas delas

importam essa mado de obra.

QUEIMADOS - Execugdo da lei
referente ao uso do vale transporte
como bilhete Unico, da mesma forma
que ocorre no municipio do Rio de
Janeiro. Essa lei ja foi elaborada, mas

ainda ndo foi assinada para comegar a

ser executada.

QUEIMADOS - A expansdo do
comércio e da industria possibilitando
0 aumento das receitas do municipio e
das ofertas de empregos. Pois hoje ha
um problema: as pessoas que moram

no municipio geralmente trabalham

no Rio de Janeiro.

ASPIRACOES PARA O FUTURO

Incentivo a sustentabilidade

melhorando o acesso as informagoes.

Elevagdo do nivel da educagdo de

base.
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esta fala diretamente com a Secretaria
de Urbanismo que fala com a
Secretaria de Fazenda. Ou seja, a
empresa, 0 comércio ou a industria,
cuja viabilidade é positiva para ser
implantada naquela localidade, a
Secretaria Municipal De Urbanismo
(SEMUR) informa a Junta Comercial,
essa remete esse processo todo
digitalizado para a Secretaria de
Financas e essa ja fornece o alvara de
funcionamento. Esse sistema junto
com os incentivos fiscais incentivaram
os setores comerciais e industriais

FONTE: Os autores, 2020.

NECESSIDADES ATUAIS

ASPIRACOES PARA O FUTURO

Tabela 28 - Relatos de participantes da Baixada Fluminense que Participaram em outra data (28/08)

BOAS PRATICAS

BAIXADA FLUMINENSE — Implementagdo da
lei do Microempreendedor através de uma
parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e do
envolvimento de diversas Secretarias
Municipais e da Camara Municipal: “e para
que a gente conseguisse essa
implementagdo... Eu até preferia ndo
mencionar o nome do municipio porque, a
época, o prefeito ndo tinha muita inclinagédo
para aceitar esse projeto, ele ndo conseguia
entender a importancia do
microempreendedor na questdio de
arrecadagdo do municipio... Entdo o que nos
fizemos: realizamos uma parceria com o
SEBRAE e montamos, no municipio, um
grupo de trabalho envolvendo diversas
Secretarias. Envolvemos a Secretaria de

Fazenda, a Secretaria de Governo, a

NECESSIDADES ATUAIS

Sem relatos

ASPIRAGOES PARA O FUTURO

Sem relatos
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Secretaria de Urbanismo e do Meio
Ambiente, enfim, varias Secretarias. E elas
seriam afins a todo esse processo. E nds
montamos, dentro desse grupo de trabalho,
uma minuta da lei, Lei Geral da Micro e
Pequena Empresa. Conseguimos isso
articulando também junto a Camara
Municipal, junto aos vereadores. Entdo,
porque eu estou citando esse exemplo?
Porque eu, na minha forma de pensar,
acredito que uma boa pratica seja vocé
conversar com os demais entes. Conversar
com o Legislativo, conversar com os seus
pares no Executivo e vocé trocar ideias,
experiéncias e agregar. A aprovagdo desse
projeto acabou sendo algo muito positivo.
Quando nés chegamos ao prefeito, tudo ja
estava pronto: a minuta, a aprovagdo dentro
da Camara. Ja haviamos feito toda a
articulagdo. O  prefeito entdo s,
praticamente so6, teve o trabalho de
sancionar a lei. Mas houve a participagdo de
todo esse ‘VT’, digamos assim, que
conseguiu se unir e aprovar essa lei que esta
em vigor até hoje no municipio e tem trazido
um retorno excelente para o municipio”.

FONTE: Os autores, 2020.

7

2.1.2.2 Resultados da Dindmica “Compartilhando Prdticas de Inovagcdo na Gestdo Publica’

Workshop 2— Regitio Metropolitana (28/08/2020)

Na regido Metropolitana, sdo apresentados os resultados para Itaborai, Maricd, Niterdi, Rio

Bonito, Rio de Janeiro e S3o Gongalo. No Workshop 2, compareceram participantes de Maric3,
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Rio Bonito, Rio de Janeiro e S3o Gongalo. Os resultados apresentados sobre Itaborai foram
colhidos pelos relatos dos participantes de Itaborai que compareceram em outra data. Apesar
de ter havido um participante de Maricd na dindmica, ndo houve relato acerca desse
municipio. A Tabela 27 ilustra trechos dos depoimentos dos participantes, contextualizando

as areas relatadas.

Em Itaborai, os depoimentos revelaram boas praticas na drea de Energia e Gas; a necessidade
atual de Desenvolvimento Cultural; e o Turismo foi apontado como uma aspiragdo para o

futuro no municipio.

Para Niterdi, os resultados indicaram como boas praticas, acdes na Gestdo Municipal; na
Arrecadacdo de Royalties e na Saude. Ndo foram apontadas necessidades atuais; entretanto,
como aspira¢des para desenvolvimento futuro estdo o Saneamento Ambiental e ages para o

Meio Ambiente em geral em Niterdi.

No municipio de Rio Bonito, a Educacdo Superior foi a boa pratica identificada. Como
necessidades atuais para melhoria, os resultados revelaram: a Economia Local; o Emprego; as
Politicas Publicas. Para o futuro, a identificacdo de novas oportunidades foi uma aspiracao

apontada.

No Rio de Janeiro, os resultados apontaram como boas praticas as agdes sobre: Implantagdo
do REGIN; Capacitagdo Gestores Publicos; Sistema Eletronico de Informagdes; Servigos
Publicos em geral; Turismo; Educacdo a Distancia; GM-Rio; Aplicativo Saude; Centro de
Operacbes do RJ; Moradias Populares; e Lazer. Diversas necessidades de melhoria foram
indicadas pelos participantes, sobre Saneamento Basico; Empreendedorismo; Turismo
Sustentavel; Contratacdo Mao de Obra local; Politicas Publicas na Cultura; e Projetos Sociais e
Inclusdo Digital. Como aspiragdes para o futuro, os relatos indicaram o desenvolvimento de
uma Central de Atendimento ao Cidadao; de Implantagdo Sistema BIM; da Educacdo Infantil;

e das Politicas Publicas.

Em S3o Goncgalo, apenas boas praticas foram relatadas. S3o elas acdes em Educacao Infantil;

Educacdo Ambiental; e Tecnologias.
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A Tabela 29 sintetiza os resultados da dindmica para a Regido Metropolitana.

Tabela 29 - Resultados por Municipio - Regido Metropolitana

MUNICIiPIO

ITABORAI

NITEROI

RIO BONITO

RIO DE JANEIRO

BOAS PRATICAS

1. Energia e Gas

1. Gestdo Municipal
2. Arrecadagdo Royalties
3. Saude

1. Educagdo Superior

1. Implantagdo do REGIN
2. Capacitagdo Gestores
Publicos

3. Sistema Eletronico de

NECESSIDADES ATUAIS
1. Desenvolvimento

Cultural

1. Economia Local

2. Emprego

3. Politicas Publicas:
Pecudria, Agricultura e
Turismo

1. Saneamento Bésico
2. Empreendedorismo
3. Turismo Sustentdvel

4. Contratagdo Mao de

ASPIRAGCOES PARA O FUTURO

1. Turismo

1. Saneamento Ambiental

2. Meio Ambiente

1. Oportunidades

1. Central de Atendimento ao
Cidadao
2. Implantagdo Sistema BIM

3. Educagdo Infantil

Informagdes Obra local 4. Politicas Publicas

4. Servigos Publicos 5. Politicas Publicas na
5. Turismo Cultura
6. Educacgdo a Distancia 6. Projetos Sociais:
7. GM-Rio Inclusdo Digital

8. Aplicativo Saude

9. Centro de Operagses

do RJ

10. Moradias Populares

11. Lazer
SAO GONCALO 1. Educagdo Infantil - -
2. Educagdo Ambiental
3. Tecnologias

FONTE: Os autores, 2020.

A fim de preservar o contexto em que os relatos ocorreram, os trechos dos depoimentos dos
participantes sdo apresentados por workshop, pela data em que ocorreram. A Tabela 30
ilustra trechos dos depoimentos dos participantes do 22 workshop, organizados por Boas

Praticas, Necessidades atuais e Aspiracdes para o futuro.
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Tabela 30 — Resultados — Depoimento dos Participantes da Dindmica do 22 workshop regido Metropolitana

BOAS PRATICAS

RIO DE JANEIRO - “Programa Lider
Carioca” que tem como objetivo principal
selecionar servidores com perfil de
lideranga, independentemente do cargo
gue ocupam, para serem capacitados em
um curso de gestdo, com a finalidade de
ocuparem cargos de lideranga na
estrutura  municipal, em qualquer
Secretaria, em qualquer 6rgdo da

administragdo direta ou indireta.

O Instituto Fundagdo Jodo Goulart — IFIG
vem implantando, desde 2012, uma
iniciativa inovadora: o Programa Lideres
Cariocas — PLC. O PLC tem como objetivo
principal selecionar servidores com
perfil, mas também com ambigdo
positiva de lideranga para,
paulatinamente, assumirem as posigdes
de maior impacto e levar a produtividade
e o desempenho da Prefeitura a um novo
patamar. Os participantes deste
programa sdo chamados Lideres

Cariocas.

RIO DE JANEIRO — A implementagdo do
Sistema Eletronico de Informagao (SEI), é
um sistema de produgdo e gestdo de
documentos e processos eletrdnicos,

evitando a utilizagdo do papel.

NECESSIDADES ATUAIS ASPIRAGCOES PARA O FUTURO

RIO DE JANEIRO — associado também
a produgdo cultural e tem um
potencial enorme, mas que ndo é

desenvolvido como poderia ser.

RIO DE JANEIRO — A Central 1746 de
Atendimento ao Cidaddo com
atingimento médio de 90% de
retorno as demandas da populagdo.

Hoje a média de atendimentos gira
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SAO GONCALO - Projeto do Onibus
Escola que realiza passeios a pontos
turisticos do municipio e do estado com
os alunos da rede municipal. E visto como
uma boa pratica porque permite abrir
novos horizontes a muitas dessas
criangas, pois algumas nunca tiveram a
oportunidade de realizar um passeio fora

da sua comunidade.

A Area de Protecdo Ambiental (APA) do
Engenho Pequeno onde os alunos
desenvolvem  projetos com  seus
professores sobre preservagdo da
natureza e dos animais além de
aprenderem sobre a importancia da
sustentabilidade. Local utilizado também
pelos alunos do curso de Biologia do
Centro de Educagdo a Distancia do Estado

do Rio de Janeiro (CEDERJ) para as aulas

praticas.

SAO GONCALO - O projeto Cineclube do
CEDERJ que apresenta filmes nos polos
da fundagdo. O cinema é aberto para as
escolas da educagdo infantil municipal,
proporcionando experiéncias inovadoras
as criangas. Apds a sessdo, os alunos
participam de atividades de artes: “eles
desenham e através dos desenhos
colocam a realidade deles. Colocam, as
vezes, o boneco com arma na mado e
colocam... as criangas assim num
cantinho. Olha, a gente tem visto que
através da arte do cinema as criangas vao

se libertando, vdo se soltando também.

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

ASPIRACOES PARA O FUTURO

em torno dos 60% (sessenta por

cento).

RIO DE JANEIRO — A implantagdo do
sistema da Modelagem da
Informagdo da Construgdo (BIM). Ha
uma lei federal para que o sistema
BIM seja implantado até 2026 — 2028
nos projetos e  construgdes

brasileiras.

Decreto 9983 — Para fins do disposto
neste Decreto, considera—se BIM ou
Modelagem da Informagdo da
Construgao o conjunto de
tecnologias e processos integrados
gue permite a criagdo, a utilizagdo e
a atualizagdo de modelos digitais de
uma construgdo, de modo
colaborativo, de forma a servir a
todos 0s participantes do
empreendimento, potencialmente
durante todo o ciclo de vida da

construgao.

Sem relato
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NECESSIDADES ATUAIS ASPIRAGOES PARA O FUTURO

BOAS PRATICAS

Entdo, coisas que ndo sdo gigantes, mas
que sdo grandes sdo transformadoras na

nossa sociedade”.

RIO DE JANEIRO — O potencial turistico

do Rio de Janeiro.

O Rio de Janeiro como capital do Servigo
Publico. Pois o municipio tem mais ou a
mesma quantidade de servidores

publicos de Brasilia.

RIO DE JANEIRO - O desenvolvimento da
Plataforma de Ensino a Distancia da
Guarda Municipal do Rio de Janeiro (GM—
Rio) em parceria com a Empresa
Municipal de Informatica (IPLANRIO),
atuando na formacgao, no
aperfeicoamento e na capacitagdo dos
Guardas Municipais da GM-Rio e
parceiros. Antes havia uma dificuldade
em relagdo a capacitagdo dos Operadores
de Trénsito, que trabalham
externamente. Agora com a plataforma
de ensino a distancia (EAD) é possivel o
acesso desses aos cursos. Hoje as
apostilas sdo digitais O uso da plataforma
também é possivel por outros o6rgdos

municipais caso precisem.

RIO DE JANEIRO — A atuagdo da Guarda
Municipal no ordenamento do transito e
o cuidado ao cidaddo, um trabalho de

prevenc¢do a seguranga.

RIO BONITO — Realizagdo de parceria
junto a Secretdria Municipal de Ordem
Publica com o intuito de divulgar o curso
de Seguranga Publica e Social e incentivar

os guardas civis municipais a realizarem o

RIO DE JANEIRO - Qualidade na
Educagdo Publica, principalmente, na
Educagdo Infantil que funciona como
uma base para as demais etapas da

educagao formal.

RIO BONITO — Uma discussdo das = RIO BONITO — Melhorias no acesso
politicas publicas em relagdo a as oportunidades no municipio e
pecuaria, agricultura e turismo rural. = regido.

Possibilitando o desenvolvimento da
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BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRACOES PARA O FUTURO

curso. O mesmo foi feito na area de
educagdo. Foram divulgados os cursos de
Licenciatura (Matematica e Pedagogia) e
Sistema de Computagdo. Isso fez com
gue muitos egressos retornassem a rede
municipal como concursados ou por

processo seletivo.

RIO DE JANEIRO - Incentivo fiscal: na
qual o municipe ao acumular notas fiscais
eletrénicas pode receber descontos para
abater no Imposto sobre a Propriedade

Predial e Territorial Urbana (IPTU).

Novas praticas na Educagdo em formato

digital no ambito municipal.
Acesso a saude por meio digital.

Oferecimento de passeio virtual em

pontos turisticos.

SAO GONCALO - Devido a pandemia, os
esforgos do municipio na tentativa de
diferentes

proporcionar acesso  as

ferramentas de tecnologia pelas criangas.

ITABORAI — O potencial dos setores de
Energia e de Gas proporcionados pela
instalagdo do Complexo Petroquimico do

Estado do Rio de Janeiro (COMPERJ).

NITEROI — A agilidade da Gestdo

Municipal, no inicio da pandemia, na

cidade, geragdo de renda e outras

melhorias na economia local.

ITABORAI — O potencial Cultural. O
municipio possui uma rica histéria
que poderia ser explorada; um
conjunto patrimonial importante;
ruinas histéricas, como as ruinas de
um dos maiores conventos do Brasil,
que é o convento de Sdo Boaventura;
as olarias e a produgdo de ceramicas.
E pelo fato do municipio ser préximo
ao Rio de Janeiro, poderia atrair

muitos visitantes e gerar renda para

a populagdo.

Sem relatos

ITABORAI — O desenvolvimento do
turismo com a criagdo de novas
atracdes turisticas gerando aumento

na economia.

NITEROI — O saneamento basico e

ambiental e a recuperagdo da Baia de
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BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRACOES PARA O FUTURO
assisténcia aos  municipes  menos Guanabara. Isso seria bom para
favorecidos oferecendo cestas basicas e todos os municipios que estdo no

cartdo auxilio para: os comerciarios, entorno da Baia

camelds, ambulantes. . .
Reciclagem consciente e melhor

Os royalties que recebe. estruturagdo dos lixdes
A organizagio dos hospitais para possibilitando uma melhor qualidade

. . de vida para aqueles que moram e
prestarem servicos de qualidade aos p q q

- s . trabalham no seu entorno.
municipes no inicio da pandemia.

A burocratizagdo positiva e eficiente na
organizagdo e na atualizagdo dos
registros no banco de dados do
municipio. Exemplos: todos os camel6s
sdo registrados e o registro dos
funciondrios, dos professores, dos alunos

e pais na Fundagdo de Educagdo.

NITEROI — A Gestdo Municipal em
realizar um Planejamento Estratégico

para as suas agdes.

Participagdo ativa dos municipes nas

questdes municipais apresentadas.
Populagdo solidaria.

A organizagdo da Gestdo Municipal, no
inicio da pandemia, para distribuir cestas
basicas e o cartdo auxilio emergencial.

FONTE: Os autores, 2020.

A fim de preservar o contexto em que os relatos ocorreram, os trechos dos depoimentos dos
participantes sdo apresentados por workshop, pela data em que ocorreram. A Tabela 31
ilustra trechos dos depoimentos dos participantes do 22 workshop, mas que ndo sdo da Regido
Metropolitana, organizados por Boas Praticas, Necessidades atuais e Aspira¢des para o futuro.

Tabela 31 - Resultados — Depoimento dos Participantes da Dindmica do 22 workshop que ndo sdo da regido Metropolitana

BOAS PRATICAS NECESSIDADES PLANOS PARA O FUTURO
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SILVA JARDIM — O desenvolvimento de
uma Plataforma de ensino para aulas
remotas devido a pandemia. A drea de
tecnologia e informagdo, da propria
prefeitura, montou uma verdadeira forga
tarefa junto com a Secretdria de
Educagdo. Eles criaram uma plataforma

de ensino, para dar acesso as aulas

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

SILVA JARDIM — O municipio possui a
vocagao do turismo rural,
agropecuaria e agricultura. O setor
de  turismo, por  falta de
investimentos publicos, esta se
organizando de forma isoladamente
sem dialogar com o poder publico,

mas estd avangando dessa forma.

remotas, para todos os alunos. Silva
Jardim é um municipio muito grande,
com indice de desenvolvimento humano
(IDH) baixo , extensdo territorial muito
grande. S3o mais de 900 (novecentos)
km? de extensdo territorial e com a
maioria das suas escolas na zona rural. E
um municipio de pequeno porte, com
menos de 22.000 (vinte e dois mil)
habitantes. E extremamente dificil, pois
muitos dos alunos da rede publica, cerca
de 4.000 (quatro mil), ndo tém acesso a
internet. A administragdo publica usou
seu préprio recurso humano, ndo foi feita
nenhuma contratagdo de profissional,
emergencialmente.

FONTE: Os autores, 2020.

2.1.2.3 Resultados da Dindmica “Compartilhando Prdticas de Inovacdo na Gestdo Publica” do

Workshop 3 — Regidio Noroeste Fluminense (4/09/2020)

Na dinamica do workshop destinado a regido Noroeste Fluminense, compareceram

participantes de Itaperuna, Natividade e Porcilncula.

No municipio de Natividade, as boas praticas indicadas foram sobre Ecologia e Agricultura de

organicos. Forma apontadas necessidades atuais de melhoria para o Turismo, para as metas
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para a educacdo infantil e Capacitacao para os conselheiros. E as aspiracdes para o futuro do
municipio indicaram o desenvolvimento de tecnologias; laboratérios de informatica; e

urbanismo.

Em Itaperuna, os resultados apontados como boas praticas foram acdes de Educacdo a
Distancia; Sustentabilidade; Agricultura; e Saude. As necessidades atuais apareceram em
Infraestrutura e, para o futuro, as aspiracdes se concentraram em desenvolvimento de

Internet; Atendimento Educacional Especializado — AEE; Bibliotecas; e Educagao Infantil.
N3do houve depoimentos sobre o municipio de Porciuncula.

A Tabela 32 sintetiza os resultados da dindmica para a Regido Noroeste Fluminense.

Tabela 32 - Resultados por Municipio - Regido Noroeste Fluminense

MUNICiPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRACOES PARA O FUTURO
ITAPERUNA 1. Educacdo a Distancia 1. Infraestrutura 1. Internet
2. Sustentabilidade 2. Atendimento Educacional
3. Agricultura Especializado - AEE
4. Saude 3. Bibliotecas

4. Educagdo Infantil

NATIVIDADE 1. Ecologia 1. Turismo 1. Tecnologias
2. Agricultura de 2. Atingir Metas da 2. Laboratorios de Informatica
Organicos Educagdo Infantil 3. Urbanismo

3. Capacitagdo dos
Conselheiros

FONTE: Os autores, 2020.

A fim de preservar o contexto em que os relatos ocorreram, os trechos dos depoimentos dos
participantes sdo apresentados por workshop, pela data em que ocorreram. A Tabela 33
ilustra trechos dos depoimentos dos participantes do 32 workshop, organizados por Boas

Praticas, Necessidades atuais e Aspiracdes para o futuro.
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Tabela 33 —Resultados — Depoimentos da Dindmica do 32 workshop — Regido Noroeste Fluminense

BOAS PRATICAS

NATIVIDADE — Grupo de teatro auténomo, que faz
apresentagées regularmente no municipio e recebem

reconhecimento social.

Produgdo de adubos e de mudas de arvores para
reflorestamento, um trabalho que recebe apoio ou

financiamento da comunidade.

Criagdo do “Café com Prosa” com a participacdo dos
alunos e da comunidade no polo do Centro de
Educagdo a Distancia do Estado do Rio de Janeiro

(CEDERJ).

ITAPERUNA — Implantagdo das aulas remotas. Criagdo
do projeto “Padrinho”, em que os alunos ajudam uns
aos outros a utilizarem a plataforma de aula online,
aos que ndo possuem internet e ainda facilitam a
comunicagdo com os professores daqueles que ndo

tem acesso a internet.

ITAPERUNA — A localizagdo estratégica do municipio
que favorece a educagdo, o comércio, os servigos, a

agricultura e o trabalho auténomo.

Existéncia de varias universidades no municipio, o que

o coloca como polo de educagdo.

Integragdo intermunicipal e interestadual na drea de
educagdo. Educagdo digital, implantagdo de EAD nas

universidades.

NECESSIDADES ATUAIS

NATIVIDADE — Turismo religioso, em
razdo do Santudrio de Nossa Senhora da
Natividade, mas ha necessidades de
investimentos no setor de hotelaria pelo
setor privado e apoio pelo poder

publico.

ITAPERUNA — Construgdo da Rodovia do
Contorno, pois atualmente a BR passa
por dentro da cidade e isso causa
transtornos.

diversos Aplicagdo

adequada dos impostos para

pavimentagao das ruas.

Construgdo de uma barragem ou

desassoreamento do rio.

NATIVIDADE — Execugdo de todas as
metas e estratégias do Plano Municipal
de Educagdo, algumas independem de
orgamento e podem ser executadas com
o préprio recurso humanos da Secretaria

de Educagdo.

Ampliagdo da preparagdo e do
conhecimento dos Conselheiros paraum

melhor desempenho do seu trabalho.

ASPIRAGOES PARA O FUTURO
ITAPERUNA — Acesso gratuito e
universal a internet melhorando o

acesso as informagdes e aos servigos.

NATIVIDADE - Inclusdo digital nas
escolas publicas, exemplos: internet e
computadores para uso dos alunos e

professores.

A inclusdo das criangas com
necessidades especiais e a oferta de
Atendimento Educacional Especializado

(AEE)

Bibliotecas para a comunidade e

programas de leitura.

Natividade — Atingimento da Meta 5 do
Plano Nacional de Educagdo (PNE) —
Alfabetizar todas as criangas, no
maximo, até o final do 3o (terceiro) ano

do ensino fundamental.

Melhorias na estética da cidade.
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Sustentabilidade.

Agricultura. Realizagdo de feiras com produtos locais

fortalecendo a economia da regido.

A saude, o municipio possui um hospital o qual é

referéncia nacional.

NATIVIDADE -  Agricultura de  organicos
principalmente das hortaligas. Produgdo artesanal de

doces.

PORCIUNCULA - Sem relatos Sem relatos Sem relatos
FONTE: Os autores, 2020.

2.1.2.4 Resultados da Dindmica “Compartilhando Prdticas de Inovacdo na Gestdo Publica” do

Workshop 4 — Regiéo Norte Fluminense (11/09/2020)

Na regido Norte Fluminense, estiveram presentes participantes de Campos dos Goytacazes e Sdo
Francisco de Itabapoana. Houve ainda participantes de Magé, Rio de Janeiro e Teresépolis, e os relatos
destes participantes foram adicionados aos resultados dos respectivos municipios e apresentados de

forma consolidada nas respectivas se¢des de cada respectivo municipio.

Em Campos dos Goytacazes, os participantes identificaram boas praticas nas areas de Programas
Sociais, Saude e Parcerias Publico-privada. Foram relatadas necessidades de melhoria em Arrecadagao
e como aspiragdes para o futuro, os resultados indicaram novamente Arrecadacdo, Reajuste da

Previdéncia Municipal e Perddo da Divida Publica Municipal.

Para o municipio Sdo Francisco de Itabapoana, ndo foram identificados relatos, embora houvesse um

participante na dinamica.

A Tabela 34 sintetiza os resultados da dindmica para a Regido Norte Fluminense.

Tabela 34 - Resultados por municipio - Regido Norte Fluminense

MUNICiPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRACOES PARA O FUTURO
CAMPOS DOS 1. Programas Sociais 1. Arrecadagdo 1. Arrecadagdo
GOYTACAZES 2. Saude 2. Reajuste Previdéncia Municipal

3. Perddo da Divida Publica Municipal
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MUNICiPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRAC@ES PARA O FUTURO

3. Parceria Publica

Privada
SAO FRANCISCO DE - - .
ITABAPOANA
FONTE: Os autores, 2020.

A fim de preservar o contexto em que os relatos ocorreram, os trechos dos depoimentos dos
participantes sdo apresentados por workshop, pela data em que ocorreram. A Tabela 35

ilustra trechos dos depoimentos dos participantes do 42 workshop, organizados por Boas

Praticas, Necessidades atuais e Aspiracdes para o futuro.

Tabela 35 — Resultado dos Depoimentos da Dindmica do 42 workshop — Regido Norte Fluminense

BOAS PRATICAS

CAMPOS DOS GOYTACAZES — O
atendimento ao idoso no municipio de
Campos. Sdo trabalhos de exceléncia:
tratamento médico, atividades fisicas,
aulas de violdo e teatro. Ha casas de
convivéncia, onde os idosos tém aulas
de hidroginastica e fazem todas as
atividades fisicas. As atividades estdo
suspensas devido a pandemia, mas ha

atendimentos online aos assistidos.

A realizagdo do Coral de Musica e
Violdo

CAMPOS DOS GOYTACAZES - O
trabalho desenvolvido pela Secretaria
Envelhecimento

Municipal do

Sauddvel e Ativo.

A importancia do Estagio
Profissionalizante para académicos
matriculados em cursos de graduagdo,
trocas de

para obtengdo e

experiéncias no Servigo Publico,

principalmente, na drea de Gestdo

NECESSIDADES ATUAIS

CAMPOS DOS GOYTACAZES — era uma
cidade muito rica, o que recebia de
verbas dos royalties era enorme. Hoje,
0 municipio esta praticamente sem os
royalties, menos de 70% (setenta por
cento) do que os outros governos
recebiam. Entdo tudo tem sido feito
com muita for¢a de vontade. Agora,
vai ter que investir em outras formas
de arrecadagdo de dinheiro para o

desenvolvimento do municipio.

ASPIRACOES PARA O FUTURO

CAMPOS DOS GOYTACAZES -

Reajustes de beneficios

previdenciarios dos aposentados.

Vacina contra a Covid—19.

CAMPOS DOS GOYTACAZES — A cura
da Covid-19.

Aumento na Economia
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Publica. A selegdo ocorre por meio de
processo seletivo, além do Coeficiente

de Rendimento (CR) do estagiario.

CAMPOS DOS GOYTACAZES - O
trabalho desenvolvido pela equipe da
Secretdria Municipal do
Envelhecimento Saudavel e Ativo,
possuindo orgamento ou ndo, na
assisténcia aos idosos nesse momento

de isolamento.

Os professores e técnicos estdo
ministrando aulas, online, de violdo e
de musica para os idosos que contam
com o apoio dos seus familiares para
auxilida—los no manuseio do celular.
Assim, prepararam um video do coral,
cada um na propria residéncia, que foi

transmitido pelo Youtube.

CAMPOS DOS GOYTACAZES — A Saude
Publica que sempre foi de exceléncia.
Ha varias Unidades Basicas de Saude

(UBS).

Em relagdo ao tratamento de saude
dos idosos, a propria casa de

convivéncia marca a consulta.

CAMPOS DOS GOYTACAZES - O
incentivo financeiro a saude. O
municipio realiza um aporte de
recursos aos hospitais que recebem
verba do Sistema Unico de Salde
(SUS). Por exemplo: uma consulta do
SUS custa R$10,00 pela Tabela do SUS,
O nosso  municipio da um
complemento de R$20,00 e a consulta
passa a ser RS$30,00. Esse

complemento sai dos cofres do

’ » Estado do Rio de Janeiro:
(’;) Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagao para
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

ASPIRACOES PARA O FUTURO

CAMPOS DOS GOYTACAZES - O
perddo de uma divida do municipio
chamada “Venda do Futuro”. Foi um
empréstimo feito por um governo
anterior e que vai ficar perdurando por
varios governos. Isso tem atravancado
na questdio do crescimento do
municipio, por causa do pagamento

dessa divida.
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municipio, por isso a saude em

Campos funciona bem.

SAO FRANCISCO DE ITABAPOANA -
Sem relatos

RIO DE JANEIRO - Centro de
Operagdes do Rio, o qual integra os
orgdos (juntando as Secretarias e
promovendo a intersetorialidade),
monitora as operagGes da cidade e
minimiza os impactos na rotina do
cidaddo ou dos eventos. E uma coisa
muito util, entdo deve ser
potencializada e na verdade ampliada

para outros municipios também.

TERESOPOLIS - Capacitaco,
estruturagdo e potencializagdo, em
parceria com a prefeitura do Rio de
Janeiro, do trabalho e projeto de 50
(cinquenta) organizagdes ndo
governamentais (ONGs), escolhidas a
partir da politica “Cultura Viva”, que é
uma politica de selegcdo de ONGs locais
e com trés anos de formagdo apenas.

A construgdo dessa rede com o setor

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

Sem relatos

RIO DE JANEIRO — A necessidade da
inovagdo em projetos sociais a fim de
promover a inclusdo digital através de
hibrido

programas (educagdo a

distancia (EAD) e presencial).

ASPIRACOES PARA O FUTURO

Sem relatos

MAGE - Saneamento basico em todo
0 municipio, visto que hoje grande
parte do municipio ndo é contemplada
basico.

com saneamento

Aproximadamente 90% (noventa por

cento) do municipio ndo sdo
abastecidos com agua potavel e muito
menos possui rede de esgoto, que é
derramado na Baia de Guanabara,
como também ocorre em outros

municipios ao redor.

Deslocamento do pedagio, pois em
razdo do valor elevado afasta os

turistas.

TERESOPOLIS -  Educacdo de

qualidade em todas as cidades,
principalmente nas pequenas. Uma
boa educagdo, que tenha escolas para
as criangas pequenas até a faculdade,
uma boa cultura e uma boa saude, é o
que o futuro esta precisando. A base

de tudo é a educagdo. A educagdo é a

base para que uma cidade prospere.
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publico fazendo com que essas
organizagdes potencializem 0s

proprios projetos.

MAGE — Por ser um municipio com
muitas areas rurais, as escolas
disponibilizaram grupos de pessoas
para atender os alunos em suas
residéncias, levando material escolar e
até cestas basicas, nesse periodo da
pandemia, em razao de muitos alunos
ndo terem acesso a internet e ndo ser
possivel divulgar a todos as agbes que

estavam sendo realizadas.

RIO DE JANEIRO - Plano de
Desenvolvimento  Comunitario da
Cidade de Deus, que ocorreu entre os
anos de 2004 a 2010, com participagcdo
do Governo Federal e AssociagOes
Comunitarias locais, com a finalidade
do desenvolvimento da comunidade.
A partir desse plano foram construidas
680 unidades habitacionais.
Posteriormente os projetos do Plano
foram  entregues para  serem
realizados pela Unidade de Policia

Pacificadora (UPP) Social.

RIO DE JANEIRO - Doagbes de
aparelhos eletrénicos feitas por
escolas  particulares as  escolas
publicas, no municipio do Rio de

Janeiro.

TERESOPOLIS - Turismo, uma vez que
0 municipio de Teresopolis conta com
trés Parques: Parque Nacional da Serra

dos Orgdos (Federal), Parque dos Trés

’ » Estado do Rio de Janeiro:
(’;) Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagao para
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e
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NECESSIDADES ATUAIS

ASPIRACOES PARA O FUTURO

RIO DE JANEIRO - Sociedade
plenamente desenvolvida e que as
pessoas vivam com dignidade: saude,
educa¢do, moradia, trabalho, lazer,
saneamento, sem racismo, sem
intolerdncia religiosa de qualquer tipo,
podendo viver e criar seus filhos com

tranquilidade.
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Picos (Estadual) e Montanhas de
Teresépolis (Municipal).

MAGE — Ecoturismo, a cidade possui = Sem relatos
belas cachoeiras e projetos de mangue

vivo.

Turismo religioso, por ser uma cidade
muito antiga e com patrimOnios
histéricos tombados, além de uma

antiga ferrovia.
Agricultura familiar.
Pesca na regido da Baia de Guanabara

TERESOPOLIS — Agricultura realizada
por pequenos produtores, na estrada

que liga Teresépolis — Nova Friburgo.

RIO DE JANEIRO — Turismo, cultura,
servigos e lazer.

FONTE: Os autores, 2020.

2.1.2.5 Resultados da Dindmica “Compartilhando Prdticas de Inovacdo na Gestdo Publica” do

Workshop 5 - Regido Serrana - (18/09/2020)

Na dinamica do workshop a regido Serrana, compareceram participantes de Cantagalo, Nova Friburgo
e Santa Maria Madalena. No entanto, nesta se¢do serdo apresentados também resultados dos
depoimentos de participantes de Petrdpolis e Teresdpolis, que participaram do workshop em outras

datas.

Nos municipios Cantagalo, Nova Friburgo e Santa Maria Madalena e Petrdpolis, apenas as boas praticas
foram identificadas. Nao foi possivel levantar necessidades ou aspiragdes futuras a partir do relato dos

participantes.

No municipio de Cantagalo, os depoimentos revelaram boas praticas na drea de Educacdo Superior e
Lazer. Em Nova Friburgo, foram indicadas como boas praticas as a¢ées no Turismo; na Industria; e no

Comércio. Para Santa Maria Madalena, a Educag¢do Superior foi a boa pratica identificada. E em
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Petrépolis, foram relatadas boas praticas em Tecnologia e Hélice Quadrupla (Empresa, Educagdo,

Tecnologia e Saude).

Em Teresodpolis, os depoimentos indicaram diversas boas praticas, em: Turismo; Agricultura;
Tecnologias; Inovagdo; Empreendedorismo; Gestdo do Chefe do Executivo; Saude; Educagao; Industria

Cervejeira; e Escritorio de Projetos.

A Tabela 36 sintetiza os resultados da dindmica para a Regido Serrana.

Tabela 36 - Resultados por municipio - Regido Serrana

MUNICiPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRAGOES PARA O FUTURO
CANTAGALO 1. Educagdo Superior - -
2. Lazer
NOVA FRIBURGO 1. Turismo - -
2. Industria
3. Comércio
PETROPOLIS 1. Tecnologia - -

2. Hélice Quadrupla:
Empresa, Educacgao,
Tecnologia e Saude
SANTA MARIA 1. Educagdo Superior - -
MADALENA 2. Capacitagdo
Professores
TERESOPOLIS 1. Turismo 1. Urbanismo 1. Transporte
2. Agricultura 2. Cultura
3. Tecnologias 3. Cadeia Produtiva de Turismo
4. Inovagao
5. Empreendedorismo
6. Gestdo do Chefe do
Executivo
7. Saude
8. Educagdo
9. Industria Cervejeira
10. Escritério de Projetos

FONTE: Os autores, 2020.

A fim de preservar o contexto em que os relatos ocorreram, os trechos dos depoimentos dos

participantes sdo apresentados por workshop, pela data em que ocorreram. A Tabela 37
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ilustra trechos dos depoimentos dos participantes do 52 workshop, organizados por Boas

Praticas, Necessidades atuais e AspiragGes para o futuro.

Tabela 37 — Resultados dos Depoimentos da Dindmica do 52 workshop — Regiéo Serrana

BOAS PRATICAS

TERESOPOLIS - A proximidade fisica
do prefeito com a comunidade a fim
de conhecer as demandas dos
municipes. Mas na verdade por tras
dessa proximidade fisica tem um
desejo bem significativo de empatia
com o outro, isso é bem claro na

nossa gestdo e em relagdo ao nosso

lider.

A busca permanente por inovagao e
novas tecnologias para desenvolver

o empreendedorismo.

TERESOPOLIS - O Portal na internet
do Espago do Empreendedor, o qual
contém o Alvard online dentre
outros servigos, facilitando a
abertura de empresas. Antes, o
cidaddo ficava em uma fila enorme
para se conseguir a abertura de uma
empresa. O desenho estrutural
desse Portal foi feito pela Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia e um jovem
adolescente, que desenvolveu a
construgdo desse espago nainternet
e foi um grande legado para a
cidade. Facilita a abertura e esta
sendo um modelo para muitos

municipios.

A implantagdo da plataforma do
Sistema de Protocolo digital que

permitird o acompanhamento de

NECESSIDADES

TERESOPOLIS - O transporte publico,

porque existem alguns problemas
técnicos aqui como a questdo das
proprias vias da cidade, das estradas e
tudo mais.... O municipio possui 850 km
(oitocentos e cinquenta quildmetros) de
estradas vicinais, que sdo estradas de
terra. E hd até uma resisténcia da

populagdo em mudanga.

PLANOS PARA O FUTURO

TERESOPOLIS - Modernizacdo do
sistema de transportes, um redesenho
dos modelos atuais para um modelo

futurista com conexdes.

TERESOPOLIS - Uma cadeia produtiva
de turismo organizada. Desenvolver
um aplicativo. Realizar um
benchmarking das boas praticas no
turismo do municipio de Bonito, que
tem uma cadeia produtiva de turismo.
Ela é desenhada a ponto de quando se
vende um pacote, ja se aloca todos os
trabalhadores do turismo naquele

pacote e ja desconta os impostos de

prestagdo de servigo no voucher.
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processos e projetos. Antes tudo era
no papel, agora vamos passar para o

digital.

TERESOPOLIS - Segundo o tema
apresentado pelo Enzo: “A inovagdo
é o foco no humano”. A prefeitura
de Teresépolis, hoje, tem na gestdo
do prefeito uma responsabilidade
muito grande de desenvolver e
potencializar pessoas para a
tecnologia, ndo ao contrario, sendo
estariamos  construindo  robds.
Entdo gostei muito da fala do Enzo.
A fala do Enzo é o retrato do que
estamos construindo aqui em

Teresopolis.

O Espago do Empreendedor, fisico e

online.

TERESOPOLIS - A Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia teve outro
grande avango, que é um exemplo
para muitos municipios, que foi a
construgao, aprovagdo e a
implementagdo da politica de
inovagdo: Politica de Inovagdo,
Ciéncia e Tecnologia, que dentro da
sua estrutura tem recurso préprio
alocado e o seu Conselho de carater
técnico e cientifico é constituido,
entre outros: trés Universidades,
duas privadas e uma publica;
Centros de Estudos e Pesquisas;

Startup.

TERESOPOLIS - A informatizagdo de
quase 100% da rede da Saude.

Houve um processo licitatério, foi
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contratada uma empresa para fazer
a gestdo da saude e hoje, s6 em
alguns pontos no interior, aonde
ainda ndo chega a internet, estamos
trabalhando para ampliar a rede de
sinais de dados do interior também,
que ndo tem ainda o acesso, mas
grande parte, noventa por cento da
gestdao publica da saude ja é
informatizada. Inclusive,
futuramente, o préprio cidaddo,
todos, alguns ja recebem, receberdo
no celular um lembrete que o seu
exame esta marcado para o dia ‘tal’,
a sua consulta esta marcada para o
dia ‘X', enfim, serd uma interagdo

com o cidaddo fantastica.

TERESOPOLIS - Parceria com uma
universidade do municipio para o
desenvolvimento de um Desk Board
—Painel COVID19 — com informag&es
e dados sobre: leitos disponiveis; a

maior incidéncia; mapa de calor.

Convénio com a Confederagdo
Nacional dos Municipios para trazer
para Teresdpolis o aplicativo ‘Minha
Saude’, que é um aplicativo onde o
cidaddo é monitorado pela
Secretaria de  Saude. Uma
ferramenta que permite realizar
triagem, monitorar sintomas e
estabelecer contato direto entre o
cidaddo e o servigo de saude do

municipio.

TERESOPOLIS - Reimplementar o

Escritério de Projetos dedicado a
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elaboragdo e a insergdo de projetos
na plataforma do Programa ‘Mais
Brasil’. Em 2019 foram inseridos 17
propostas de projetos municipais e
desses cinco foram aprovadas
gerando um recurso para o
municipio no valor aproximado de
RS 5.000.000,00. A plataforma sé
abre quando: tem uma destinagcdo
de recurso do municipio ou tem um
programa de governo voltado para
determinada finalidade. Por
exemplo, ano passado abriu um
programa de governo do turismo,
infraestrutura turistica. Funciona
assim: “vamos destinar uma verba
para a infraestrutura turistica na
regido sudeste ou para as cidades
que tém menos de 200 mil
habitantes”. Eles definem filtros e
nés ficamos atentos a essas
oportunidades. Quando a
oportunidade aparece, tentamos
inserir a proposta dentro do modelo
definido  pelo  Ministério da

Economia.

A Plataforma +Brasil constitui
ferramenta integrada e centralizada,
com dados abertos, destinada a
informatizagdo e a
operacionalizagao das
transferéncias de recursos oriundos
do Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social da Unido a 6rgdo ou entidade
da administragdo publica estadual,
distrital, municipal, direta ou

indireta, consdrcios publicos e
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entidades privadas sem fins

lucrativos.

TERESOPOLIS - O turismo, pois o
municipio é considerado a capital
nacional do montanhismo. Setor que

gera muitos lucros.

TERESOPOLIS - A agricultura,
principalmente, as hortaligas
folhosas, o municipio é um dos
principais fornecedores de

hortaligas do Estado do Rio.
TERESOPOLIS - O setor Cervejeiro.
Os Cervejeiros Artesanais.

O municipio faz parte do Projeto
“Rota Cervejeiro”, que ¢é uma
iniciativa do Estado do Rio e

contempla a Serra Carioca.

O cultivo do Idpulo que antes era
importado da Europa e hoje, apds
pesquisas, é produzido no municipio

e possui um valor alto no mercado.

TERESOPOLIS - O Plano Diretor
identifica  quatro  setores: a
Agricultura; o Turismo; a Ciéncia e

Tecnologia e a Educagao.

O setor de Tecnologia: o municipio
possui a quarta maior empresa de

tecnologia do pafs.

CANTAGALO — Carnaval tradicional, | SANTA MARIA MADALENA - Ha um SAPUCAIA - Um espago adequado que
o que atrai muitos turistas e  projeto para a instalagdio de um novo pudesse oferecer aos alunos além do
beneficia o comércio local, trazendo = polo CEDERJ com a criagdo de novos @ estudo regular, uma maior
progresso para o municipio. cursos, transformando o municipio em = qualificagdo, cursos técnicos, que os

uma Cidade Universitaria, atraindo preparassem e o0s inserissem no

alunos dos municipios vizinhos, o que = mercado de trabalho.
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SANTA MARIA MADALENA -
Educagdo superior, pds—graduagdo,
capacitagdo de professores, o que
traz impactos positivos para os
municipios do interior,
principalmente para os pequenos.

Implantagdo do polo CEDERJ.

Relato do participante: “Na década
de 90, o Municipio de Santa Maria
Madalena foi uma referéncia na area
de educagao, pois tinhamos o antigo
curso normal, de ensino médio, que
antigamente se chamava segundo
grau e os professores se formavam
através desse ensino normal. Os
professores que davam aula nesse
ensino normal ndo tinham acesso ao
ensino eles

superior, eram

capacitados por aqueles antigos
cursos adicionais que o proprio
Estado  oferecia. Depois  de
1996/1997, por ai, foi implementado
um projeto aqui no municipio,

chamado Projeto Plantando o
Amanhd, que facilitou o acesso a
universidade aqueles professores,
aquela demanda de professores que
ja atuavam na rede, tanto municipal
quanto estadual e também em
areas. dai, a

outras A partir

prefeitura facilitou o acesso ao

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES

proporcionaria aumento em diversos
setores da economia local e de outras

regides.

PLANOS PARA O FUTURO

Projeto “Mde—Aluna”, um espago
criado com verba Federal, para alunas
com bebés ou

gravidas, criangas

pequenas.

Sem relatos
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ensino superior com esse projeto e
isso veio modificando a educagdo no
municipio como um todo. O
professor passou a se capacitar, ele
fez graduagdo, pds—graduagdo. O
municipio sentiu a necessidade de ir
além nesse projeto, de dar bolsas,
transporte.  Assim, surgiu a
oportunidade de ter o polo Centro
de Educagdo Superior a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro (CEDERJ)
aqui no nosso municipio. Foi uma
luta, mas conseguimos trazer o

polo”.

CANTAGALO - A importdncia da
implantagdo do polo CEDERJ nos
municipios do interior,
possibilitando o acesso ao ensino
superior, transformando vidas. Além

dos beneficios para o comércio local.

SAPUCAIA - Implantagdo do Centro
de Educacgdo para Jovens e Adultos
(CEJA), possibilitando uma melhor
insercdo desses jovens e adultos
“discriminados” no ambito
educacional. Atendimento
individualizado no periodo de
pandemia a fim de ajudar os alunos
que estejam tendo dificuldade com
0 ensino a distancia, uma vez que
antes da pandemia o curso era

ofertado de forma semipresencial.

SAPUCAIA - Criagdo de meios que
possibilitem aos alunos, que nado
possuem pleno acesso a internet,

acompanhar as aulas durante o

Estado do Rio de Janeiro:

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

Sem relatos

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

NECESSIDADES

PLANOS PARA O FUTURO

Sem relatos
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periodo de pandemia. Como por
exemplo, disponibilizagdo de
fasciculos, abertura da sala de
informatica da escola para que os

alunos possam utilizar a internet.

PETROPOLIS - Convénio com

Associagao de Empresas,
principalmente da  drea da
tecnologia para desenvolverem
agoes conjuntas de uma forma mais
simples, barata e rapida. Exemplos:
levantamento na area do turismo —
saber quem é o turista que visita a
cidade, quanto tempo ele fica. Outro
exemplo é o estagio na prefeitura
para alunos do programa de
Residéncia de Software do Parque
Tecnoldgico Regido Serrana
(SERRATEC), em que os alunos
desenvolvem solugdes, uma delas
sera o Espago Empreendedor e a
outra solugdo vai ser para facilitar os
eventos que acontecem na cidade.

Numa relagdo Ganha — Ganha.

NOVA FRIBURGO — O Turismo e a

IndUstria e o Comércio de lingerie

PETROPOLIS - O conceito de
“Smartcity” — Cidade Inteligente — é
uma cidade que por meio da
tecnologia, a populagdo consegue
interagir e participar da
administragdo publica, priorizando
os problemas a serem resolvidos,
dando solugdes. E que o poder
publico tenha uma comunicagdo

facil e agil com a populagdo.

Estado do Rio de Janeiro:

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

Sem relatos

Sem relatos

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

NECESSIDADES

PLANOS PARA O FUTURO

Sem relatos

Sem relatos
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Questdes de mobilidade, questdes
de seguranca, questdes de eficiéncia
energética, tudo isso pode ser
tratado dentro desse escopo de uma

cidade inteligente.

Hélice Quddrupla: Educacdo,
Empresas, Turismo e Tecnologia, em
que todos podem estar se
comunicando e a cidade sendo
guiada para ser uma cidade do
futuro com conforto, seguranga,
educacdo. Isso tudo cada vez sendo
possivel ser ampliado, de acordo
com o projeto de cidade inteligente,
de “Smartcity”.

FONTE: Os autores, 2020.

2.1.2.6 Resultados — Sensibilizacdo para Prdticas Inovadoras de Gestdo Publica: Desafios e
Potencialidades em Rede do Workshop 6 — Regibdes: Centro-sul, Médio Paraiba e

Baixada litorénea — (25/09/2020)

Na dindmica do workshop destinado as regiées Centro-sul, Médio Paraiba e Baixada Litoranea,
compareceram participantes de Casimiro de Abreu, Duque de Caxias, Mangaratiba, Miguel
Pereira, Paraiba do Sul, Paty do Alferes e Volta Redonda. Nessa se¢do, foram adicionados os
resultados dos participantes de Sapucaia e Silva Jardim, que compareceram ao workshop em
outras datas. Os resultados de Duque de Caxias foram reunidos e apresentados na se¢do sobre

a Regiao da Baixada Fluminense.

Os resultados de Casimiro de Abreu apontaram boas praticas em Educacdo infantil, Seguranca
e Salde no municipio. Entretanto, ainda apontaram a drea da Salde como o campo para as
necessidades atuais de melhoria. Para aspira¢des no futuro, apareceram o desenvolvimento

no Turismo e em Tecnologias.
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Em Mangaratiba, as boas praticas em Politicas Publicas em Turismo; Economia Local; Servigos
Publicos; Agricultura familiar; Turismo e Meio Ambiente foram relatadas. Para as aspira¢des

futuras, os resultados indicaram desenvolvimento em Transporte e Saude.

No municipio de Miguel Pereira, foram apontadas unicamente as necessidades atuais de

melhoria em Politicas Publicas sobre Turismo Rural.

Os relatos dos participantes de Paraiba do Sul demonstraram o reconhecimento de boas
praticas em Saude; Comunicacao; e Tecnologia. Adicionalmente, revelaram aspiracdes futuras

de desenvolvimento de Educacdo e Transporte.

Nao foram identificados resultados em nenhum dos trés campos nos relatos sobre Paty do

Alferes.

Em Volta Redonda, surgiram boas praticas na Industria; necessidades de melhorias foram
apontadas nas areas de Pesquisa e de Meio Ambiente; e as aspiracdes futuras se

concentraram no desenvolvimento do Transporte.

A Tabela 38 sintetiza os resultados da dindmica para a Regido Centro-Sul, Médio Paraiba e

Baixada Litoranea.

Tabela 38 - Resultados por Municipio - Regido Centro-Sul, Médio Paraiba e Baixada Litoranea

MUNICiPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRAGOES PARA O FUTURO
CASIMIRO DE ABREU 1. Educagdo Infantil 1. Saude 1. Turismo
2. Seguranga 2. Tecnologias
3. Saude
MANGARATIBA 1. Politicas Publicas: - 1. Transporte
Turismo 2. Saude

2. Economia Local
2. Servigos Publicos
3. Agricultura familiar
4. Turismo
5. Meio Ambiente
MIGUEL PEREIRA - 1. Politicas Publicas: -

Turismo Rural
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MUNICiPIO BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRAC@ES PARA O FUTURO
PARAIBA DO SUL 1. Saude - 1. Educagdo
2. Comunicagao 2. Transporte

3. Tecnologia

1. Educagdo de Jovens e -

1. Politicas Publicas:

Turismo

PATY DO ALFERES -
SAPUCAIA
Adultos (EJA)
2. Tecnologias
SILVA JARDIM 1. Tecnologias
VOLTA REDONDA 1. Inddstria

FONTE: Os autores, 2020.

1. Desenvolvimentos na
Area da Pesquisa

2. Meio Ambiente

1. Educagdo Tecnoldgica

1. Transporte

A fim de preservar o contexto em que os relatos ocorreram, os trechos dos depoimentos dos

participantes sdo apresentados por workshop, pela data em que ocorreram. A Tabela 39

ilustra trechos dos depoimentos dos participantes do 62 workshop, organizados por Boas

Praticas, Necessidades atuais e Aspiracdes para o futuro.

Tabela 39 — Resultados dos Depoimentos da Dindmica do 6° workshop — Regido Centro-Sul, Médio Paraiba e Baixada

Fluminense

BOAS PRATICAS

CASIMIRO DE ABREU - Criagdo do

Grupo Produtores de Conteldo,

formado por professores da rede
municipal de educagdo, que produzem
videos com materiais pedagdgicos
para dar suporte, pela internet, aos
professores, pais e alunos. Além da
produgdo de jogos ludicos educativos
para os alunos das classes especiais.

Esses videos sdo um complemento a

todas as matérias.

NECESSIDADES ATUAIS

CASIMIRO DE ABREU - Melhorias na

drea da saude.

ASPIRACOES PARA O FUTURO

CASIMIRO DE ABREU - Interagdo dos
professores com a tecnologia no

ambiente escolar.

Investimentos no turismo.
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BOAS PRATICAS NECESSIDADES ATUAIS ASPIRACOES PARA O FUTURO

Esse conteudo é disponibilizado no
site da prefeitura. Dentro do portal da
prefeitura. As escolas acessam o site,
pegam esses contelidos e mandam
para os professores. Apods, o0s
professores disparam os videos em
grupos de “Whatsapp” que tém hoje

em dia com os pais.

A rede municipal do municipio
conseguiu contornar bastante a
situagdo dos alunos que ndo possuem
acesso a internet, porque tém
atividades para os alunos que ndo
conseguem O acesso e que moram na
area rural. Ha entrega de atividades
em domicilio, a Kombi vai até a casa de
cada aluno desses para poder levar

esse material a eles.

Distribuicdo de cesta basica para os
alunos. No dia da entrega dessa cesta,
sdo enviadas atividades para os alunos

realizarem em casa.

Criagdo do grupo de pais e
professores, no “whatsapp”, para

auxiliar nas tarefas de casa.

Inclusdo de atividades dindmicas e

lidicas aos sabados.

As escolas estdo abertas para os
professores poderem utilizar os
computadores e a internet caso

necessitem.

CASIMIRO DE ABREU - Municipio com
caracteristicas de ser acolhedor,
tranquilo, encantar os visitantes, além

de possuir baixo indice de violéncia.
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Area da salde: caso o paciente
necessite de um exame ou de um
especialista em outro municipio, a
propria Secretdria de Saude faz a
marcagdo da consulta ou do exame,

além de disponibilizar um carro para

levar e buscar esse paciente.

MANGARATIBA — A Secretaria do
Turismo em relagdo a organizagdo do
municipio para receber bem o turista,
além das orientagbes em relagdo a

preservagao da cidade.

O incentivo, através de reducgdo de
taxas, para que os turistas contratem
0S servigos ou os pacotes turisticos
diretamente com os agentes do
municipio ou no préprio comércio, a

fim de aumentar a economia local.

MANGARATIBA - (0} sucesso

aproximado de 80% (oitenta por
cento) da organizagdo do municipio
em relagdo ao turismo durante o
periodo da pandemia, seguindo
protocolos. Que contou com o apoio e
participag¢do do prefeito, do setor de
dos

hotelaria, do comércio,

restaurantes e bares, do servico
nautico. Essa participacdo foi possivel
através do cadastro online pelo
‘Google Forms’ dos Estabelecimentos
gue estavam ativos e os que estavam
inativos, de acordo com o cadastro da

Fazenda.

MANGARATIBA — A sinalizagdo dos

principais  servicos e utilidades

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

MIGUEL PEREIRA — Turismo rural, mas

faltam investimentos.

Sem relatos

ASPIRACOES PARA O FUTURO

MANGARATIBA - Maiores
investimentos para o Programa Pet
Moével visando maior cobertura de
drea para atendimento e castragdo

animal.

Melhorias no servico de transporte

publico.

Vacinagdo gratuita e em massa da

populagdo contra a Covid—19.

PARAIBA DO SUL — Melhoria do
material escolar na rede municipal de

ensino.

Desenvolvimento de aplicativo, via

GPS, para acompanhamento e

controle dos transportes publicos.
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publicas para uma eventual
necessidade do turista, como:
farmdcias, postos de saude, os
servicos que sdo 24h. Essas
informagdes constam também no
“Facebook” e no “Instagram” da

Prefeitura.

PARAIBA DO SUL - Uma Unidade
Basica de Saude em cada distrito do
municipio, cobrindo  100% do

municipio.

O “Programa Melhor em Casa”, que
consiste numa equipe formada por
médicos, enfermeiros, fisioterapeutas
que prestam atendimento médico em

domicilio aos acamados.

A inauguracdo do Centro de Terapia

Intensiva (CTI).

Todas as escolas e unidades de saude

com infraestrutura de redes.

Licitagdo para ampliar a internet por

fibra.

A prefeitura e todos os prédios
publicos estdo interligados através de

um link dedicado de internet.

A implantagdo do Programa Federal
Cidades Digitais, sem custos para o
municipio, mapeou e instalou 14 km
de fibra dtica subterraneas
conectando com link dedicado e
internet ilimitada prédios publicos,
além das trés principais pragas. Esse
Programa propiciou treinamento de
equipes de manutengdo de redes com

certificado.

’ » Estado do Rio de Janeiro:
(’;) Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagao para
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

Sem relatos

ASPIRACOES PARA O FUTURO
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PARAIBA DO SUL — Desenvolvimento
de aplicativo para comunicagdo do
cidaddo diretamente com a Ouvidoria
no qual o cidaddo registra os
problemas encontrados, através de

fotos, videos e textos.

Esse registro tramita via Ouvidoria
para a Secretaria responsavel, que tem

72h para responder.

MANGARATIBA — No municipio ha
uma vocagao para agricultura familiar
e artesanal com foco em
sustentabilidade visando o turismo e o

artesanato local.

A preservagdo do meio ambiente é

incentivada através de prémios
oferecidos pela prefeitura aqueles que

se adequem ao selo ECO e ao Turismo

Consciente.
No municipio ha varias feiras
organizadas nos  distritos com

programagdes variadas.
PATY DOS ALFERES — Sem relatos

DUQUE DE CAXIAS — Boa gestdo da
comunicacdo publica. A prefeitura
compartilha avisos e informagdes
acerca da saude, da administracdo
publica, de diversos temas para a

populagdo, através do seu site, em

linguagem clara e facil.

DUQUE DE CAXIAS — Potencial como
Polo Industrial de refinamento de

petréleo e derivados.

Polo Téxtil.

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

Sem relatos

DUQUE DE CAXIAS — Expansdo Urbana
para outras dreas de forma ordenada,
respeitando o meio ambiente e as

regras publicas.

VOLTA REDONDA - Ambiente de
aprendizagem. O municipio conta com
a presenc¢a de vdrias universidades,
publicas e privadas, como exemplo a
Fluminense

Universidade Federal

ASPIRACOES PARA O FUTURO

Sem relatos

VOLTA REDONDA - Melhorias no
transporte publico e ampliagdo da

oferta do 6nibus elétrico gratuito.

DUQUE DE CAXIAS — Acesso a moradia
digna e limpeza dos rios e cérregos
com remogdo do lixdo que fica na
entrada da cidade, proporcionando

qualidade de vida e melhoria no
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DUQUE DE CAXIAS - Potencial na
educagdo de qualidade e com acesso
gratuito. O Servico Nacional de
Aprendizagem (SENAI) e o Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) contribuem, no municipio,

para uma boa formagdo técnica de

profissionais.
O municipio é gerador de empregos.

VOLTA REDONDA - Polo industrial

pela presenca da  Companhia
Siderurgica Nacional (CSN).

FONTE: Os autores, 2020.

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

NECESSIDADES ATUAIS

(UFF). Porém faltam incentivos a
grupos de pesquisa, até pela prépria
localizagdo: o municipio estd entre Sdo

Paulo e a cidade do Rio de Janeiro.

Reciclagem de residuos através de

cooperativas, mas falta rever o local

para destinagdo dos detritos da
Companhia  Siderurgica  Nacional
(CSN).

ASPIRACOES PARA O FUTURO

aspecto visual da entrada do

municipio.

Qualidade na estrutura do Sistema
Unico de Saude (SUS) em relagdo a
prestagdo de servigos médicos a

populagdo.

A Tabela 40 sintetiza todos resultados de todas as dindmicas de todos os workshops por

Municipio.

Tabela 40 - Sintese dos Resultados da dinamica dos workshops por Municipio

MUNICiPIO

BELFORD ROXO E NOVA 1. Leido

BOAS PRATICAS

1. Programas Sociais

NECESSIDADES

Microempreendedor

1. Arrecadacdo

3. Parceria Publica

IGUACU

CAMPOS DOS

GOYTACAZES 2. Saude
Privada

CANTAGALO

1. Educagdo Superior -

PLANOS PARA O FUTURO

1. Arrecadacdo
2. Reajuste Previdéncia Municipal
3. Perddo da Divida Publica

Municipal
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CASIMIRO DE ABREU

DUQUE DE CAXIAS

ITABORAI

ITAGUAI
ITAPERUNA

MAGE

MANGARATIBA

MIGUEL PEREIRA

NATIVIDADE

NITEROI

Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do

Estado do Rio de Janeiro:
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Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

BOAS PRATICAS

N

. Lazer

1. Educacdo Infantil

2. Seguranga

3. Saude

1. Industria

2. Portal da Prefeitura
3. Educagdo Tecnoldégica
4. Emprego

1. Energia e Gas

. Educagdo a Distancia
. Sustentabilidade

. Agricultura

A w N

. Saude

. Educagdo
. Ecoturismo

. Agricultura familiar

A W N

. Pesca

1. Politicas Publicas:
Turismo

2. Economia Local

2. Servigos Publicos
3. Agricultura familiar
4. Turismo

5. Meio Ambiente

1. Ecologia
2. Agricultura de

Organicos

1. Gestdo Municipal

2. Arrecadagdo Royalties

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

NECESSIDADES

1. Saude

1. Urbanismo

1. Desenvolvimento
Cultural

1. Infraestrutura

1. Politicas Publicas:

Turismo Rural

1. Turismo

2. Atingir Metas da
Educacdo Infantil
3. Capacitagdo dos

Conselheiros

PLANOS PARA O FUTURO

1. Turismo

N

. Tecnologias

1. Moradia
2. Infraestrutura

3. Saude

1. Turismo

1. Internet

2. Atendimento Educacional
Especializado - AEE

3. Bibliotecas

4. Educagdo Infantil

1. Saneamento Basico

1. Transporte

2. Saude

1. Tecnologias
2. Laboratorios de Informatica

3. Urbanismo

1. Saneamento Ambiental

2. Meio Ambiente
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NOVA FRIBURGO

PARACAMBI

PARAIBA DO SUL

PATY DO ALFERES
PETROPOLIS

PORCIUNCULA
QUEIMADOS
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BOAS PRATICAS
3. Saude

1. Turismo

2. Industria

w

. Comércio
. Meio Ambiente
. Saude

. Ecologia

A w NP

. Infraestrutura

[y

. Saude

2. Comunicagdo

3. Tecnologia

1. Tecnologia

2. Hélice Quadrupla:
Empresa, Educacgdo,
Tecnologia e Saude

. Educagdo Ambiental
. Sustentabilidade

. Infraestrutura

. Politicas Publicas

. Meio Ambiente

. Fiscalizagdo

. Setor Imobilidrio

O 00 N o U A W N P

. Urbanismo

10. Comércio

11. Inddstria

12. Esporte

13. Empreendedorismo
14. Saude Integrada -
UBS

15. Transparéncia

16. Parceria Publica
Privada

17. Cultura

18. Empregos

. Licitagdes e Contratos

NECESSIDADES

1. Repasse ICMS
Ecoldgico
2. Turismo Ecoldgico

3. Distrito Industrial

1. Capacitagdo do
Servidor

2. Repasse ICMS
Ecoldgico

3. Turismo

4. Ampliagdo Parque
Industrial

5. Emprego

6. Capacitagdo dos
Jovens

7. Programas

Habitacionais

8. Educagdo Tecnoldgica

PLANOS PARA O FUTURO

1. Educagdo

2. Transporte

1. Equipamentos Publicos
2. Saude — Hospital

3. Tecnologias

4. Educagdo Superior

5. Mobilidade Urbana

6. Parceria Publica Privada
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RIO BONITO

RIO DE JANEIRO

SANTA MARIA
MADALENA

SAO FRANCISCO DE

ITABAPOANA
SAO GONGALO

SAPUCAIA

SILVA JARDIM

TERESOPOLIS
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BOAS PRATICAS
19. Processos

Administrativos

1. Educagdo Superior

1. Implantagdo do REGIN
2. Capacitagdo Gestores
Publicos

3. Sistema Eletrénico de
Informagdes

4. Servigos Publicos

5. Turismo

6. Educacgdo a Distancia
7. GM-Rio

8. Aplicativo Saude

9. Centro de Operagses
doRJ

10. Moradias Populares

11. Lazer

1. Educagdo Superior
2. Capacitagdo

Professores

1. Educagdo Infantil

2. Educagdo Ambiental
3. Tecnologias

1. Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA)

2. Tecnologias

1. Tecnologias

1. Turismo

NECESSIDADES

1. Economia Local

2. Emprego

3. Politicas Publicas:
Pecudria, Agricultura e
Turismo

1. Saneamento Basico
2. Empreendedorismo
3. Turismo Sustentavel
4. Contratagdo Mao de
Obra local

5. Politicas Publicas na
Cultura

6. Projetos Sociais:

Inclusdo Digital

1. Politicas Publicas:
Turismo

1. Urbanismo

PLANOS PARA O FUTURO

1. Oportunidades

1. Central de Atendimento ao
Cidadao

2. Implantagdo Sistema BIM
3. Educagdo Infantil

4. Politicas Publicas

1. Educagdo Tecnoldgica

1. Transporte
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VOLTA REDONDA

FONTE: Os autores, 2020.

Tabela 41 - Portfolio Temas Elencados no Formuldrio de inscri¢do

TEMA ELENCADO NO
FORMULARIO DE
INSCRIGAO

1. Processos
Administrativos

(55 solicitagoes)

2. Desafios da
Administracdo
Publica Frente ao
Cenario das
Parcerias (44

Solicitagdes)

3. Licitagoes e

Contratos

Estado do Rio de Janeiro:

’ »
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BOAS PRATICAS

2. Agricultura
3. Tecnologias

4. Inovagao

5. Empreendedorismo

6. Gestdo do Chefe do

Executivo
7. Salde

8. Educagdo

9. Industria Cervejeira

10. Escritério de Projetos

1. Inddstria

UNIVERSIDADE
DO ESTADO
DO RIO DE
JANEIRO

1. Desenvolvimentos na

NECESSIDADES

Area da Pesquisa

2. Meio Ambiente

PLANOS PARA O FUTURO

2. Cultura

3. Cadeia Produtiva de Turismo

1. Transporte

CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA
FAZENDARIA
DO ESTADO DO
RIO DE
JANEIRO-EFAZ

ESCOLA DE
GESTAOE
POLITICAS
PUBLICAS
(EGPP),

LABORATORIO DE
ACELERACAO DE
EFICIENCIA PUBLICA -
LAEP

OUTROS
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CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS
TEMA ELENCADO NO ESCOLA ESCOLA DE
i UNIVERSIDADE LABORATORIO DE
FORMULARIO DE FAZENDARIA GESTAOE )
% DO ESTADO ; ACELERACAO DE
INSCRICAO DO ESTADO DO POLITICAS . ] OUTROS
DO RIO DE ; EFICIENCIA PUBLICA -
RIO DE PUBLICAS
JANEIRO LAEP
JANEIRO-EFAZ (EGPP),

Administrativos

(42 solicitagoes)

Principios
Constitucionais da
Administragdao
Publica (40

solicitagoes)

Elaboracdo de
Plano Plurianual -
PPA (27

solicitagoes)

Contratacdo por
meio de Parcerias
Publico Privadas -
PPP (23

solicitagdes)

Apresentagdao do
Sistema Eletronico
de Informagbes —
SEI (21

solicitagoes)

Leis Ordinarias,
Medidas
Provisérias, Leis
Delegadas,
Decretos

Legislativos,

185



Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do

v
=J

SECTI

TEMA ELENCADO NO

10.

11.

12.

13.

14,

FORMULARIO DE

INSCRIGAO
Resolugoes e
Consorcios (17

solicitagdes)

Improbidade
Administrativa (15

solicitagoes)

Gestdo dos Fundos
Previdenciarios
Municipais (11

Solicitagdes)

Novas Tendéncias
do Direito
Administrativo (11

solicitagdes)

Responsabilidade
Fiscal (8

Solicitagdes)

Folha de
Pagamento (5

solicitagdes)

Terceirizagdo da
Administragdao
Publica (5

solicitages)

FONTE: Os autores, 2020

UNIVERSIDADE
DO ESTADO
DO RIO DE

JANEIRO

Estado do Rio de Janeiro:

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020
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CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA
FAZENDARIA
DO ESTADO DO
RIO DE
JANEIRO-EFAZ

ESCOLA DE
GESTAOE
POLITICAS
PUBLICAS
(EGPP),

LABORATORIO DE
ACELERACAO DE
EFICIENCIA PUBLICA -
LAEP

OUTROS
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Tabela 42 - Outros Temas de Interesse para Capacitagdo Sugerido Pelos Inscritos

Outros Temas de Capacitagdo UNIVERSIDADE

Sugeridos Pelos Inscritos DO ESTADO

DO RIO DE
JANEIRO

Parceria Publico Privada -

PPP (5)

Prestacdo de Contas (5)

Administragdo Publica (3)

Gestao (3)

Gestao De Pessoas (3)

Gestao Publica (3)

Politicas Publicas (3)

Contratos (2)

Controle Interno e Externo

()

Controle Social (2)

do
de

Desafios na Area

Sistema Unico
Assisténcia Social Frente a

Pandemia (2)

Gestdo de Projetos (2)

CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA ESCOLA DE )
) . LABORATORIO DE
FAZENDARIA GESTAOE )
) ACELERAGAO DE
DO ESTADO DO POLITICAS .
] EFICIENCIA
RIO DE PUBLICAS )
PUBLICA - LAEP
JANEIRO-EFAZ (EGPP),

OUTROS
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Outros Temas de Capacita¢ao UNIVERSIDADE

Sugeridos Pelos Inscritos DO ESTADO

DO RIO DE
JANEIRO

Legislagdo (2)

Programa Previne Brasil

(2)

Setor Administrativo (2)
Sistemas de Controle (2)
Administragao (1)
Alinhamento de Equipe (1)
Auditoria Interna (1)

Como ingressar na

Administragdo Publica. (1)

Compliance na

Administragao Publica (1)

Comunicagdo

Governamental (1)

Conselhos Escolares (1)

Contratacdo de servigos

de TI (1)

Convénios (1)

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA ESCOLA DE )
] B LABORATORIO DE
FAZENDARIA GESTAO E B
) ACELERAGAO DE
DO ESTADO DO POLITICAS R
] EFICIENCIA
RIO DE PUBLICAS .
PUBLICA - LAEP
JANEIRO-EFAZ (EGPP),

OUTROS
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Outros Temas de Capacita¢ao

Sugeridos Pelos Inscritos

Convénios e Programas

Educacionais (1)

Departamento pessoal (1)

Desafio do gestor na
educagdo publica de

ensino (1)

Direito Administrativo (1)

Direito Financeiro e

Tributario (1)
Educagao e Orcamento (1)

Educagao

LIBRAS (1)

Especial -

Elaboracdo e Gestio de
Projetos na Area Publica

(1)

Execugao fiscal (1)

Execugao Fiscal -
Arrecadacdo de Tributos

Imobiliarios (1)

Fundo de Manutengao e

Desenvolvimento da

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

UNIVERSIDADE
DO ESTADO
DO RIO DE
JANEIRO

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA ESCOLA DE
FAZENDARIA GESTAOE
DO ESTADO DO POLITICAS
RIO DE PUBLICAS
JANEIRO-EFAZ (EGPP),

LABORATORIO DE
ACELERAGAO DE
EFICIENCIA
PUBLICA - LAEP

OUTROS
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Outros Temas de Capacita¢ao

Sugeridos Pelos Inscritos

Educagdo Basica e de
Valorizagao dos
Profissionais da Educagdo

— FUNDEB (1)

Gerenciamento e

Processos (1)

Gestdo de Fundos
Previdenciarios

Municipais (1)

Gestao Educacional (1)
Gestdo em Turismo (1)
Gestao Escolar (1)

Gestdo Financeira e

Orgamentaria (1)
Gestao Municipal para
Geracdo de Emprego e

Renda (1)

Gestor Publico (1)

Informatizagao dos

sistemas (1)

Inovagdo (1)

Estado do Rio de Janeiro:

Eixo 1 - Sensibilizagdo —Relatorio dos Workshops de “Sensibilizagdo para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

UNIVERSIDADE
DO ESTADO
DO RIO DE
JANEIRO

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA ESCOLA DE
FAZENDARIA GESTAOE
DO ESTADO DO POLITICAS
RIO DE PUBLICAS
JANEIRO-EFAZ (EGPP),

LABORATORIO DE
ACELERAGAO DE
EFICIENCIA
PUBLICA - LAEP

OUTROS
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Outros Temas de Capacita¢ao

Sugeridos Pelos Inscritos

Inovagdo em Governo (1)

Inovagdes na Area Gestdo

Educacao (1)

Integridade e Governanga

Corporativa (1)

Interagcdo  Universidade-

Empresa (1)

Legislagdo Ambiental (1)

Novas Praticas da
Administragdo Publica Pés

Pandemia (1)

O Uso das Diferentes

Midias nos Sistemas

Publicos Administrativo

(1)

Orgamento Municipal (1)

Ouvidoria e Transparéncia

(1)

Ouvidoria publica (1)

Planejamento Estratégico

(1)

Estado do Rio de Janeiro:

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020
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CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA ESCOLA DE
FAZENDARIA GESTAOE
DO ESTADO DO POLITICAS
RIO DE PUBLICAS
JANEIRO-EFAZ (EGPP),

LABORATORIO DE
ACELERAGAO DE
EFICIENCIA
PUBLICA - LAEP

OUTROS

191



Relatorio do Projeto Programa de Otimizagio da Gestdo dos Municipios do

v
\O

SECTI

Outros Temas de Capacita¢ao

Sugeridos Pelos Inscritos

Plano Municipal de

Educagao (1)

Politicas Publicas para
Educagao (1)
Politicas Publicas para

Educagao Tecnolégica (1)

Praticas de Inova¢do na

Gestao Publica. (1)

Programas Federais (1)

Projetos para Captagdo de

Recursos (1)

Recrutamento e Selegdo
na Administragdo Publica

(1)

Servigo Social (1)

Sistema de Gestao de
Convénios e Contratos de
Repasse do Governo
Federal — SICONV (1)

Sistemas informatizados

de Diario Oficial (1)

FONTE: Os autores, 2020.

Estado do Rio de Janeiro:
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UNIVERSIDADE
DO ESTADO
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CAPACITAGOES E CONSULTORIAS ESPECIFICAS

ESCOLA ESCOLA DE
FAZENDARIA GESTAOE
DO ESTADO DO POLITICAS
RIO DE PUBLICAS
JANEIRO-EFAZ (EGPP),

LABORATORIO DE
ACELERAGAO DE
EFICIENCIA
PUBLICA - LAEP

OUTROS
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3 Dificuldades Surgidas e Pontos Fortes

Algumas dificuldades, identificadas pela equipe do projeto, surgiram durante o projeto que

influenciaram diretamente na sua execugdo. pode—se citar:

e novo modelo de trabalho das prefeituras ocasionado pela pandemia.
e atraso no inicio dos workshops por causa da pandemia.

e divulgagao do evento.

e Prazo deinscrigdo curto

e Instabilidade da rede de internet nos municipios mais afastados, dificultando a

participagao dos inscritos.
Por outro lado, foram identificados alguns pontos fortes:

e formacdo de rede entre os atores da comissdo organizadora identificando—se
possibilidades de trabalhos futuros em conjunto.

e oportunidade de incluir alunos e ex—alunos dos mestrados da faf na equipe de
facilitadores.

e identificacdo de boas praticas de gestdo que podem vir a ser replicadas em outras
regioes.

o identificacdo de necessidades de melhoria e desenvolvimento atuais e futuras, por
municipio, que representam oportunidades para capacitacao;

e possibilidade de interacdo de diversos 6rgdos do governo para organizacdo de

trabalhos futuros em conjunto.

e organizacdo de portfélio de capacitacdo para oferecimento as prefeituras dos

municipios.

4 Préximos Passos

As proximas etapas darao continuidade ao seguinte Plano de A¢des
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1. Elaboracdo de portfélio com as ofertas de capacitacdo em fungdo dos cursos, eventos
e atividades a serem oferecidos pelas seguintes organizacdes do governo do Estado do

Rio de janeiro: UERJ, CEPERJ, CECIERJ, FAETEC, Escola Fazendaria e LAEP.

2. Divulgacdo do portfélio junto as prefeituras dos municipios das 8 macrorregides

participantes dos Workshops.

3. Oferecimento das atividades de capacitacio dos temas demandados junto as

prefeituras.

4. Estudo detalhado dos casos relatados nas prdticas de gestdo pelos alunos de
graduacdo e pos-graduacdo junto com seus respectivos orientadores do Programa de
Pés-graduacdo em Controladoria e Gestdo Publica — PPGCGP da Faculdade de

Administragdo e Finangas — FAF da UERJ.

Apesar da pandemia ter adiado o inicio do Programa, mudando inclusive a proposta inicial de
atividades presenciais para atividades on line, a primeira fase ja foi finalizada e a segunda serd

iniciada tdo logo o material de divulgacdo esteja organizado conforme o cronograma.
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ANEXO | — CONVITES

3 Desafios,
: : Potencialidades e
-4 INnovagao em Rede

SENSIBILIZACAO
PARA PRATICAS
INOVADORAS
DA GESTAO
PUBLICA

cligue para
se inscrever:

Oy

©  ovento  “SENSIBILIZAGAGQ PARA PRATICAS
INOVADORAS DE GESTAC PUBLICA - DESAFIOS E
POTENGIALIDADES EM REDE® consiste de um
workshop que chjetiva sensibilizar 05 atores regionals
sobre temas especificos, com vistas a otimizacdo da
administragde dos municlpios do Estede do Rio de
Jareiro & & divulgacio dos Lados solidos por meio de
priticas incvadoras de gestdo, lovando-se om conta o
cultura & o ambicnte ende ocorerd A ImMplementacie
dessa acio estrarégica de desenvolvimanto local.

Regido Baixada Fluminense — Nova IguagL: Sercpadica;
Belord Ruoxo; Dugue de Caxias Ilagual, Japeri: Mags
Nispalis imados; 580 Joan da hMariti Masquita
Patacarn bi: Guapitnirin

[ITERTTITY Recencho | Bonsvindss | Introdugho
avdrins de Lotz

e des vineuldes 3 ST

arae

16528 - 16h45

CIZEEIDY =ucacia Fiacal = Cidadania

Eralstrarite: Cocifin Hutena Caia o
SeecreLstie e Latain A Faceiedn - SLAre

BT rovorso cm Govermo

v Tamamrote - LAL L Linga b st e e sl Dl bl

(IR (intervalo - 15 mins)

D) Cinimico "Compartihande Priticns de Inovagia na Geido Pablica”

Comissio Organizadora

cEPER3 fSECT veRs / sECTH
= BireaTeta

#SFCEPER)

Figura 100 — Convite para o dia 21/08 do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

& Desafios,
! Potencialidades e
g Inovacdo em Rede

SENSIE!ILIZA(;AO
PARA PRATICAS
INOVADORAS
DA GESTAO
PUBLICA

cligue para
se inscrever:

&y

© evento “SENSIBILIZACAO PARA  PRATICAS
INOVADORAS DE GESTAO PUBLICA - DESAFIOS E
POTENCIALIDADES EM REDE" consiste de um
workshop que os atores
sobre temas especificos, com vistas & otimizagao da
i os i do Estado do Rio de
Janeiroc @ a divulgagao dos resultados obtidos por meio
de as de gestao, em conta a
cultura @ o ambiente onde ocorrerd a implementacao
dessa acBo estratégica de desenvolvimento local.

Reglio Metropolitana - Rio de Janeiro; Niterdi; Maricé;
S&o0 Gongalo: ltaborai: Rio Bonito @ Tangua.

LDERITED) necopsse | Mossvindss | Intrasucse

CEITTP 1novasso em Govema

Patest

CIEEEIED) (intarvaio <18 min )

CIITHLI) e mica "Compartiihands Prisas de inovagie 18 GYstao PUblice”

uER3 / SECTY
Rranes Tare

Samara Coimbia
Thads Funes

sre Py
‘Andrels Machada Luclana Ferreira de Almelda
atsel 8 Castra Rafaal vantura Abreu

'Sauze
Vinicius Boschat

FEICEPER)

Figura 101 — Convite para dia 28/08 do Workshop
FONTE: Os autores, 2020.
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Desafias,
Potencialidades e
- Inovacao em Rede

SENSIBILIZACAO
PARA PRATICAS
INOVADORAS
DA GESTAO
PUBLICA

Vagas
Limitadas

digue para
se insciever:

O

© evento “SENSIBILIZACAO PARA  PRATICAS
INOVADORAS DE GESTAO PUBLICA - DESAFIOS E
POTENCIALIDADES EM REDE" consiste de um
workshop que objetiva sensibilizar o5 atores regionais
sobre temas espscificos, com vistas a otimizacdo da
administracdo dos municipios do Estado do Rio de
Janeire & adivulgacio dos resultados ebtidos por meio de
praticas inovadoras de gestao, levando-se em conta a
cultura e o ambiente onde ocarrerd a implementagae
dessa acdo estratégica de cesenvolviments local.

Programacgsio

Regido Neroeste Fluminense:
Aperibé

ZTHITY) Reccpeic | Bosswindss | Intreducis

o

1420 - 16has JETLEEEY 152 0

. tusclana Sauza a3 Slivoka

EETHT) Educacsa Fizcal < Cidadanis

Pulsiranue: Cosilin Helana G

RECEEED novocso em Governo

el swer Teomarobo. LA | Le oerater € 3= Aceloreganee b o ansic [ slics

CECTERETIED) (imtervale 16 min )

(EECERED) Dinamica "Compartiihands Praticas de Inovagie na Gestss Publica™

Figura 102 — Convite para o dia 4/09 do Workshop
FONTE: Os autores, 2020

Desafios,
Potencialidades e
~&-" |Inovacac em Rede

SENSIBILIZACAO
PARA PRATICAS
INOVADORAS
DA GESTAO
PUBLICA

Vagas
Limitadas

clique para
se inscrever:

By

© ovento “SENSIBILIZAGAO PARA PRATICAS
INOVADORAS DE GESTAO PUBLICA - DESAFIOS E
POTENCIALIDADES EM REDE" consiste de um
workshop gue objetiva sensibilizar os atores regionais
sobre temas especificos, com vistas a olimizagao da
administragas des municipios do Estado do Rio de
Janeire e a divulgacae dos resultados obtides por meio
de praticas inovadoras de gest3o, levando-se em conta a
cultura e © ambiente onde ocorrerd a implementagao
dessa agdo estratégica de desenvolvimente local.

Reglio Norte Fluminense - Campos dos Goytacazes;
Cardoso Moreira; Sdo Fidelis; Sdo Francisco d= ltabapoana;
S50 Joao da Barra; Carapebus; Conceigao de Macabu: Macae
@ Quissama.

(EEEEETST) Recepsio | Bansvindas | Introducio

- rarcartaca

nedlezar & sECT)

T Municipios

A Esniring & PesUE A

conus ‘Eaudaran POLIESA 66 Fla 4

Funtagia cor

ETEETY suucacsa Fseal o Cidadania

s Puzmiris s SLRAZ = Conrcdermiduea Garsl dis
Tone

= Trsmsrots - LAET, Lub=rmtaria de Atk aragas s BReMnEis Cublics
ia do otado da Caza Cioil

T5h1s - 15h 30 RATTTC TSI

2 B

Comissao Organizadora

cepens fsecn uem/secn
Gabricl Lapes Geanca Tare alfne Lopes
Laana-da Mazsurana Lesnel Trackenberg Carlos Nazsiments
Luziana Sile ra Feemata Kurte Sbars Almeits
Sarmars Caimbra Nabarpasl Crus

Thais Hures Rt Sir 2
seen sepLac Laer /sece
Andrsia Machads: Luciana Ferreira da Alrida Arthur K

Miari fuabe o Casies  Rstee) weniurs Abr Carnils Moreirs

Enncas Mayer Tessarsla

Miniciss Boschal

Figura 103 — Convite para o dia 11/09 do Workshop
FONTE: Os autores, 2020
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~» Desafios,
Potencialidades e
Inovacao em Rede

SENSIBILIZACAO
PARA PRATICAS
INOVADORAS
DA GESTAO
PUBLICA

Vagas

cligue para
se inscrever:

O

O evento “SENSIBILIZAGAO PARA PRATICAS
INCVADORAS DE CESTAO PUBLICA - DESAFIOS E
POTENCIALIDADES EM REDE" consiste de um

que objetiva os atores regionais
sobre temas especificos, com vistas & otimizacac da
administracdo dos municipios do Estado do Rio de
Janeiro e & divulgagdo dos resultades obtidos por meio
de préticas i de gestao, | d em conta a
cultura @ o ambiente onde ocorrerd a implementagio
dessa acdo estratégica de desenvolvimenta local.

Regido Serrana - Bom Jardim: Cachoeiras de Macacu; Cantagalo:
Carmo: Cordeirs; Duas Barras: Macuca; Nova Friburgo; Petrépolis:
Santa Maria Madalena: Sko José do Vale do Rio Preto, S&o
Sebastido do Alto; Sumidouro: Teresépolis e Trajano de Moraes.

Tah - 14h20

eepcto | Rossvindas | intreducse

Limitadas

~a Desafios,
Potencialidades e
- Inovacdo em Rede

SENSIBILIZACAO
PARA PRATICAS
INOVADORAS
DA GESTAO
PUBLICA

Vagas
Limitadas

cligue poro
se inscrever:

b

O evento YSENSIBILIZAGAO PARA PRATICAS
INOVADORAS DE GESTAO PUBLICA - DESAFIOS E
POTENCIALIDADES EM REDE" consiste de um
workshop que objetiva sensibilizar os atores regionais
sobre temas especificos, com vistes a otimizacao da
administra¢do dos municipios do Estado do Rio de
Janeire e & divulgacdo dos resultades obtidos por meio
de praticas inovadoras de gest#io, levando-se em conta a
cultura @ o i onde a implem

dessa acao estratégica de desenvolvimento local.

Programacgio
- Casparian

Regiia
Engerheire Paula de Frontin; Mendes; Migus| Pereira: omia do Sl
Paty do Alferes; Sapucaia; Trés Rios e Vassouras.

Reglio das Balxadas Litor&neas - Casimiro de Abreu: Rio das Gstras.
Silva Jardim: Araruarmas Armacao dos Buzios: Araial do Cabo, Cabo
Frio: Igusha Grande; S&o Pedro da Aldeia e Saquarema.

Regifo do Médio Paraiba - Barra do Pirai Barra Mansa: Itatiala;
Pirnalral, piral; POrS atis; Resende; RiG Claro: Rio das
Valenca e valta Redonda e Reglia fa lIna Crande - Angra des. Reis
Mangaratiba e Paraty.

CEEELIE) nocepcho | mossvindas | imrodughe

EBrsIo AR | Abaratern te Areierazin e E4T

1515 - 15H30

[CITREEDY oinsmica “compartiihande Priticss de inovaghie ns Gestio Pdblica®

st btz « Loone Tractenbery
,,,,, =)

Comisséo Organizadora

UER3/
Renes T

22urena Leanel T nerg
Luciona Siivelra Renata Kurtz

Sarmara Coimbra Natanael Cru.
Thais Nunes Racuel Simas
smen sEpLAG Lagp / sECT
Andrels Machada Luciana Ferreira de Almaids Aartrur xja
Marla tsabel de Castro Rafaal venturs Abreu Carvila Morel

Vinichus Boschat

il Y

T inovagse om coverna

cEpERI/ sECTI uER / sECTI
Sairl Lopi Buunea Tema

Renaca Kurtz

sepLac Lagp /sECC
ndroia Machada Luciana Forreina da Almeids Arthur ki
WiarlaIaaboi de Casizo  Haiaet vemocun Sbves Carnila Moreira

do Souza Enzo Mayes Tessarolo
Vinichus Boschat

LFcerer) {2 i w Ghiais

Figura 104 — Convite para dia 18/09 do Workshop

FONTE: Os autores, 2020.

Figura 104 — Convite para dia 25/09 do Workshop
FONTE: Os autores, 2020.
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ANEXO Il — FORMULARIO DE INSCRICAO
Disponivel em:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdHVVEynZpflGl19td0ImrBWPn2UoMyGQcFcfE

EL2gxoznKVg/viewform

Desafios,
Potencialidades e
Inovagao em Rede

FSJCEPER) /’\

Ficha de Inscricao - Sensibilizacao para
Praticas Inovadoras de Gestao Publica

Esta € a ficha de inscricdo para o Workshop:

" SENSIBILIZAGAO PARA PRATICAS INOVADORAS DE GESTAQ PUBLICA - DESAFIOS E
POTENCIALIDADES EM REDE".

0 evento consiste de um workshop que objetiva sensibilizar os atores regionais sobre
temas especificos, com vistas a otimizagéo da administracdo dos municipios do Estado do
Rio de Janeiro e a divulgacéo dos resultados obtidos por meio de praticas inovadoras de
gestdo, levando-se em conta a cultura e o ambiente onde ocorrera a implementagéo dessa

acdo estratégica de desenvolvimento local.

O critério para o processo seletivo, consiste em analise de perfil profissional ao objetivo do
workshop.

0 Workshop ocorrera em ambiente virtual, por teletransmisséo ao vivo, através da

plataforma ZOOM dia 25/09/2020 de 14h &s 18h para as Regides Centro-Sul Fluminense,
Regides das Baixadas Litoraneas e Regido do Médio Paraiba.
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ANEXO Ill - TEMPLATE PARA APRESENTACAO

Sensibilizaciao
para Praticas
Inovadoras da
Gestao Publica
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Desafios,
Potencialidades e
Inovacao em Rede

% GOVERNO DO ESTADO
¥ RIO DE JANEIRO
=

4 ¢ ) Secretariadas  Secretariade Secretaria de Secretariade  Secretaria da {
CEPER) ¢ Cidades Ciéncia, Tecnologia  Planejamentoe Gestdo ~ Fazenda Casa Civil
L B elnovagio .3
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ANEXO IV - VIDEO DE APRESENTACAO E BOAS VINDAS

Disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/1leuGmFk2gVW-

FeUlIjWTbiuGMxQqgICC6EV /view?usp=sharing)

e Leonardo Rodrigues — Secretario de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovacao — SECTI
e André Moura — Secretario de Estado da Casa Civil e Governanca — SECC

e Juarez Fialho — Secretario de Estado das Cidades — SECID

e Bruno Schettini — Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG

e Frederico Caiado — Secretdrio de Estado e Fazenda — SEFAZ

e Ricardo Lodi— Reitor da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ

e Reinaldo Costa — Presidente da Fundagao CEPERJ
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ANEXO V — APRESENTACOES

5.1 Apresentacgao Luciana Silveira— Centro de Estatisticas, Estudos
e Pesquisas da Fundagao CEPERJ - CEEP

Sensibilizacao
para Praticas

Inovadoras da
Gestao Publica
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CON I E AT iOr Comunicagoes Financas Publicas

Producio Agropecuaria Educagsc
Meio Ambiente condigses de Vida

Contabilidade Nacional

= Assisténcia Social
Hablta?ac Trabalho e Previdéncia Saneamento

Atividades Financeiras T
. sa Ude Transportes

m Caracterizacdo do Territorio 4o

De m Og r af | = Seguranca Publica Eleitorais

Atividades Econémicas

Algumas Atividades CEEP com Municipios:

G -
- = X
Oferta de informagoes lv Calculo das Contas
da base de dados da Regionais e do PIB
Fundagao CEPERJ

Calculo do

Atualizagdo dos
ICMS Ecolégico

Limites Intermunicipais
do Rio de Janeiro
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w b N
A A = A

Menos lixo, mais qualidade Alternativas tecnolégicas Piscicultura sustentavel OFT - Observatério
de vida nas comunidades na prevengao e controle e geracao de renda aos Fluminense de Turismo
fluminenses de enchentes no RJ] pequenos produtores do RJ

2 y

aoi . 2

Utilizagdo de mapas Mensuragao Econémica Pesquisa de Potencialidades Impacto da Covid-19 na

Saude dos Servidores
Empresarios do RJ Publicos do RJ

interativos para planejamento da utilizagao do SEl no RJ dos Pequenos e Médios
de Politicas Publicas

Alguns Servicos CEEP com Municipios:

é N,
Pareceres técnicos lll@ Boletim das Mulheres w

Fluminenses

Boletins Econémicos Consultorias e pesquisas
para auxiliar o municipio

no aprimoramento

de Politicas Publicas
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Inovacéo em Red

Diretora do CEEP
Luciana Souza da Silveira

O (21) 2334-7303
© ceep@ceperj.rj.gov.br

O www.ceperj.rj.gov.br Muito Obrigada!

z :
220,
< ) Secretariadas  Secretaria de Secretaria de Secretariade  Secretarlada SOYRRNC DONSYADO:
FJCEPER) (02 | && it Temmologla| Plamartosestio| Pemda o o {@} RIO DE JANEIRO
ol s e Inovagio P
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5.2 Video - Apresentacao Luciana Souza da Silveira — Diretora do

Centro de Estatisticas, Estudos e Pesquisas da Fundacao
CEPERJ - CEEP

Disponivel em:

e Apresentagao

https://drive.google.com/file/d/1hk2kV3mOQOucoDYHUg6or602V Imrlg5rj/view?usp=
sharing

e Mapa

https://drive.google.com/file/d/1JZUxDBfDoO7CY9yEMCKFICFTDXEp3rVj/view?usp=s
haring
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5.3 Video Apresentacao Leonardo Mazzurana — Escola de Gestéao e
Politicas Publicas da Fun¢cao CEPERJ — EGPP

Disponivel em https://drive.google.com/file/d/1itOlIADpEOMfymiBHkhqgb—

m9wecolhJaOi/view?usp=sharing
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5.4 Apresentagcdao Educacao Fiscal e Cidadania — Cecilia Helena
Goia — Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro —
SEFAZ

par Praticas
Inovadoras da
Cestio Publica

Educacédo Fiscal, o que é?

[J 1996 — CONFAZ — consciéncia tributaria
1 Controle social

O Programa Nacional de Educacdo Fiscal

CIESAF
I Curso de disseminadores
[JJun/2019 — GT 66 — Educacdo Fiscal
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Educacao Fiscal e Cidadania

A EF no estado do Rio de Janeiro

[lei3.721 /2001

= conscientizar sobre o retorno social dos tributos;

= harmonizar a relacéo estado-cidaddo; e

+ disseminar conhecimento das atividades administrativa e financeira do estado
1 GEFE-RJ

Importancia para os municipios

[ Evita a sonegacdo fiscal pelo comerciante
[ Aumenta a arrecadacio potencial
[J Alunos cidad&os conscientes e ativos quanto a seus direitos e deveres

Educacao Fiscal e Cidadania

By =

Fonbe cas figuras: Série Orgamento Facll - Senade Federal

211



Relatério do Projeto Programa de Otimizac¢@o da Gestdo dos Municipios do )

(/)
Estado do Rio de Janeiro: § %
- =3
Eixo 1 - Sensibilizagio —Relatorio dos Workshops de “Sensibiliza¢do para %‘ UERJ 3
Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e % gm‘%
7400

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

Educacao Fiscal e Cidadania

Desafios,
Potencialidades e
Inovacao em Rede

Kl eserer () e e by @ wwnw.educacaofiscal.rj

GOYERNG 0O ESTADD

i"a A

3 Seceelariadas  Secretara de Secretaria de Sacretaria de ds #
,’JCEPER J A s Chindes Cifincia, Tecnologla  Pusnejamnents s Gestls  Fazenda k' RIO DE
2 L

# Inovag Bo —
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5.5 Apresentacdo Inovagdo no Servigo Publico — Enzo Mayer
Tessarolo — Laboratério de Aceleragcao da Eficiéncia Publica —

LAEP

Ln ‘aceleragdo
EP s"aﬂf*"

CasaCl

@ﬁgg‘nm

NOS SOMOS O LAEP,
o Laboratério de Inovagao
do Governo do ERJ que tem
como lema

EXPLORAR,
CONECTAR e
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@
. Luberanam gy v

0 e Fhbasad Paa

PROPOSITO

Ser a ponte entre governo, servidores e
sociedade, com foco no desenvolvimento
das habilidades sociocomportamentais
necessarias para inovar no setor publico.

MISSAO

Aperfeigoar a prestacdo dos servigos
puiblicos, fomentando novas
mentalidades e culturas, por meio do
desenho de solugdes inovadoras.

COMO FAZEMOS
Exploramos, Conectamos & Fazemos, com base
nos seguintes componentes-chave:

Design (Design Centrado no Humano, Design
Thinking, User Experience, Design Sprint)

Agile (Mentalidade Agil, Scrum, Kanban, Lean)
Gestio de politicas publicas (Pesquisa de opinido,

evidéncias e bases de dados, emendas e debates
parlamentares, avaliacdo de politicas pulblicas)
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A INOVAGAO PRECISA SE TORNAR UMA ATITUDE COLETIVA!
Esforgo Individual + Institucional + Sistémico
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Desenvolver novas atitudes nos servidores publicos

Empatia
Curiosidade

apacidade narmativa

Construcao de aliancas
Disposicao para conflito
Aceitar erros

Alfabetizacao de dados

2, ESFORGCO INSTITUCIONAL

Capacidade de experimentagdo, propensio ao erro,

foco no usuério e na criagdo conjunta com parceiros

{ Papel dos laboratdrios de inovagdo em governo e
cumplicidade com o juridico
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3. ESFORGO SISTEMICO

Inovacao como pratica de gestao, inserida na agenda
estratégica de governo.

Caso Colédmbia: Inovacdo como diretriz de estratégia
do Plano Nacional de Desenvolvimento (2018-2022)

ADDRESSING SDGS THROUGH
TRANSFORMATIVE INNOVATION POLICY
Schot, Boni, Ramirez, Stowaed 2018

TRANSVERSAL
DIRECTIONS

EEE

E uma das primeiras necessidades a construir é
A LINGUAGEM COMO PONTE DE APROXIMAGAO

« Dificuldade na compreenséo do que o governo fala

* Prejuizo no didlogo com a sociedade

C;ij ¢‘OH 6
57 2
%, = %0
€ 5

£/

= = (20

218



€&

SECTI

Relatério do Projeto Programa de Otimizac¢@o da Gestdo dos Municipios do
Estado do Rio de Janeiro:
Eixo 1 - Sensibilizagio —Relatorio dos Workshops de “Sensibiliza¢do para

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

o 000ISe,

Q?) 0%

UERJ =
D ¢ @Q?
STADD

219



Relatério do Projeto Programa de Otimizac¢@o da Gestdo dos Municipios do 2
'§& ) 0@
Estado do Rio de Janeiro: 2 %
&
Eixo 1 - Sensibilizagio —Relatorio dos Workshops de “Sensibiliza¢do para %‘ UERJ 2

Praticas Inovadoras de Gestao Publica— Desafios, Potencialidades e

Inovagdo em Rede” - Edigdo 2020

ANEXO VI — TEMPLATE CERTIFICADOS

o Desafios,
: Potencialidades e
Inovagdao em Rede

| Certificado

| de Conclusao

Certificamos
Raquel Simas
Pela sua participagdo no evento

Workshop Sensibilizacdo para Praticas Inovadoras de Gestao Publica - Regiao
Noroeste Fluminense

Realizado em 04 de setembro de 2020, com duragdo de 4 horas.

%ca Terra
Coordenadora UER]

(g\ Secretarladas  Secretaria de Secretarlade  Secretariada SOVERNG DO E3TADO
PER)J Q‘::!-‘a" Cidades Ciéncia, Tecnologla  Fazanda Casa Civil RIO DE JANEIRO
i

elnovagio

| Certificado S 2
£ ‘_/
- Laboratdrio de Inovagéio, Pesquisa e Ensino

| de Conclusdo SRy e S |
s INOVADORES lipe
Certificamos
Andrea Coelho Aguiar

Pela sua participagdo no

Treinamento Online de Facilitadores para o Workshop Sensibilizacao para Praticas
Inovadoras de Gestdo Publica

Realizado dias 19 e 20 de agosto de 2020, com duracao de 6 horas

it Jy

Branca Terra Renata Kurtz
Coordenadora ONI Coordenadora LIPE
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ANEXO VIl - SCRIPT dos Moderadores do WORKSHOP
EXEMPLO Regiao Baixada Fluminense

Boa tarde a todos!
Agradeco a presenca de vocés!

Eu, Branca Terra, Professora Titular da Faculdade de Administracdo e Finangas da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ e Carlos Nascimento, Assessor Especial da
Subsecretaria de Integragao Regional da Secretaria de Estado das Cidades — SECID seremos os

moderadores desse evento, intitulado

“SENSIBILIZACAO PARA PRATICAS INOVADORAS DE GESTAO PUBLICA - DESAFIOS,
POTENCIALIDADES E INOVAGCAO EM REDE”

gue consiste de um workshop que objetiva sensibilizar os atores regionais sobre temas
especificos, com vistas a otimizagdo da administracdo dos municipios do Estado do Rio de
Janeiro e a divulgacdo dos resultados obtidos por meio de praticas inovadoras de gestao,
levando—se em conta a cultura e o ambiente onde ocorrerd a implementagdo dessa agdo

estratégica de desenvolvimento local.

Os workshops de sensibilizagdo, junto aos municipios que integram as oito macrorregides do
Estado do Rio de Janeiro, fazem parte de um eixo de um Programa Estadual de Otimizac¢do da
Gestdo dos Municipios do Estado do Rio de Janeiro, que consiste em uma estratégia
governamental para a implantacdo de um conjunto de eventos, que objetiva contribuir para

o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, por meio de ac¢des especificas,

A Programacdo de 21 de agosto de 2020 reulne os gestores da Regido Baixada Fluminense,
especificamente dos municipios de: Nova Iguacu; Seropédica; Belford Roxo; Duque de Caxias;
Itaguai; Japeri; Magé; Nildpolis; Queimados; Sdo Jodo de Meriti; Mesquita; Paracambi;

Guapimirim.
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Daremos inicio ao evento com a Recepc¢do de Boas—vindas dos Secretdrios de Estado, do Reitor
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ e Presidente da Fundacao Centro Estadual
de Estatisticas, Pesquisas e Formacao de Servidores Publicos do Rio de Janeiro — CEPERJ,
Instituicdes Vinculadas a Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo — SECTI, que

participaram da organizagdo desse evento (14h — 14:20h)

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — (SECTI): Secretario Leonardo
Rodrigues (video 1min)

e Secretaria de Estado da Casa Civil e Governancga — :(SECCG): Secretario André Moura
(video 1 min)

e Secretaria de Estado das Cidades (SECID): Secretario Juarez Fialho (video 1min)

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG): Secretario Bruno Schettini
(video 1min).

e Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ): Secretario Guilherme Macedo Reis Mercés
representado pelo Subsecretério Frederico Caiado, Subsecretario Geral de Fazenda
(video 1min)

e Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ): Reitor Ricardo Lodi (1 min)

e Fundacdo Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formacao de Servidores Publicos

do Rio de Janeiro (CEPERJ): Presidente Reinaldo Lopes Costa (1 min)

A PARTIR DESSE ITEM CARLOS NASCIMENTO

Palestra da Fundagao Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formac¢ao de Servidores

Publicos do Rio de Janeiro — CEPERJ (14:20 — 14:40h)

Tema: Municipios Transformadores: Ferramentas de Pesquisa e Capacitacdo (Tema: Setores

Produtivos Locais)
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Palestrante

Luciana Souza da Silveira, atual Diretora do Centro de Estatisticas,

Estudos e Pesquisas (10m.)

Mestre em Gestdo de Saude (FIOCRUZ/RJ); MBA em Regulagdo de Saude Suplementar
(FGV/RJ); MBA em Geréncia de Saude (FGV/RJ); Graduada em Administracdo. Executiva sénior
com mais de 25 anos de carreira, atuou em diversos cargos diretivos, tanto em empresas
privadas de grande porte, quanto em instituicdes da Administracdo Publica Federal, nos eixos
Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo (AMIL; GEAP; UNIMED; ANAB; Ministério da Saude e
Agéncia Nacional de Salude Suplementar no Rio de Janeiro). Autora dos livros “Prevencdo de
Doencas e Promocao da Saude — diferenciais estratégicos na conjuntura do mercado de saude
suplementar” (2005) e Coautora do Livro “Boas Praticas de Gestdo de Saude Corporativa”

(2019), além de diversos artigos.

Palestrante

Leonardo Mazzurana atual Diretor da Escola de Gestao e Politicas

Publicas, que é a Escola de Governo da Funda¢ao CEPERJ (10m.)

Doutorando e Mestre em Ciéncias Sociais pelo Programa de Pés—Graduac¢do em Ciéncias Sociais
da UERJ. Graduado em Direito com especializacdes em Direito Processual Penal e Educacdo a
Distancia. Atua como docente, tutor e conteudista em cursos superiores de instituicdes publicas
e privadas desde 2005, com énfase em administra¢do publica e gestdo de pessoas. Servidor
publico estadual ha vinte anos, exerceu diversos cargos de gestdo, assumindo em 2015 o de
Superintendente de Educagao na Secretaria de Estado de Seguranga, planejando e coordenando
a implementacdo de projetos, programas e politicas publicas para qualificacdo profissional,
destacando—se o programa Banco de Talentos e especializacbes na Coppead/UFRJ para gestores

publicos.
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Palestra da Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ (14:45h — 14:55h)

Tema: Educacao Fiscal e Cidadania

Palestrante

Cecilia Helena Goia, Diretora da Escola Fazendaria da SEFAZ (10 min)

Engenheira pela UNICAMP e Mestre em Administracdo de Empresas pelo COPPEAD/UFRJ.
Atuou no setor privado de 1985 a 2009 como gestora e coordenadora de projetos de
consultoria para organizacdes dos setores privado e publico. Atualmente é Analista em
Finangas Publicas, carreira exclusiva da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro,
diretora da Escola Fazendaria, 6rgao técnico da SEFAZ, coordenadora—geral do Grupo de
Educacdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro e coordenadora—adjunta do Grupo de Trabalho
66 — Educacdo fiscal, grupo vinculado ao CONFAZ que congrega representantes de secretarias

estaduais de fazenda de todo o pais.

Palestra da Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga — SECCG (15h — 15:10h)

Tema: Inovacdo em Governo (10 min)

Palestrante

Enzo Mayer Tessarolo, Assessor Chefe do Laboratorio de Aceleragao

da Eficiéncia Publica (LAEP)

Doutor em Ciéncia Politica pelo IESP/UERJ, pesquisador e professor de temas sobre Estado e
Sociedade, desigualdades sociais e cooperagdo governamental. E servidor publico da carreira
de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental. Desde 2012, atua em iniciativas

de inovacao para o desenvolvimento sustentavel.

Intervalo de 15 min (15:15h — 15:30h)
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Atividade da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (15:30h — 18h)

Dinamica “Compartilhando Praticas de Inovag¢ao na Gestdo Publica” (2:30h)

Professora Renata Kurtz, professora adjunta da Faculdade de

Administracao e Finangas (FAF) da UERJ

Doutora e mestre em Administracdo, MBA em Gestdo e RH e Psicdloga. Pesquisadora de
Desenvolvimento de pessoas e equipes, Inovacdao e Empreendedorismo. Sécia da Livre
Docéncia Tecnologia Educacional, Consultora de RH, Professora da UERJ e da PUC—Rio. Atua
em sua pratica profissional com Mindfulness, Comunicacdo Ndao—Violenta e LEGO® SERIOUS

PLAY®.

Professor Leonel Tractenberg, professor adjunto da Faculdade de

Administracao e Finangas (FAF) da UERJ,

Doutor em Educacdo em Ciéncias e Saude pelo NUTES/UFRJ, mestre em Design de Sistemas
Educacionais e de Treinamento pela Universidade de Twente, Holanda (2000), Psicélogo pela
UFRJ (1997); Matematico pela UFRJ (1992). Desde 2012, atuando na FAF nas areas de Gestao
de Pessoas, Ensino e Pesquisa da Administracdo e Contabilidade. E coordenador do Curso de
Especializacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas. Também é professor do Mestrado em

Ciéncias Contdabeis e do Mestrado em Controladoria e Gestdo Publica da FAF/UERJ.

A equipe que ministrara a dinamica contarda também com
Facilitadores, que sao técnicos administrativos, bolsistas e alunos
egressos dos mestrados da UERJ e técnicos administrativos da

SEPLAG, SECID, SECT, SECTI e CEPERJ.



